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 اداسح ا١ٌغـش           
 "ظشٚف ٔشأح الاداسح اٌسى١ِٛخ فٝ لطش ِٚشىلارٙب " 

 
 ِذخً          

 

رٞاعٚ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ هطش رؾذ٣بد رلٞم هذسرٜب اُشاٛ٘خ ػ٠ِ أُٞاعٜخ  

ٝ ُؼَ اثشص .٣ٝزطِت آش ٓٞاعٜزٜب ، اطلاؽب عزس٣ب ٣زؼذ١ ؽذٝد الاداسح اُؼبٓخ . 

اُؼبٓخ اُوطش٣خ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٠ٌُِ، ٝػ٠ِ أُغزٟٞ اُغضئ٠  اٝعٚ اُ٘وض ك٠ الاداسح

،٣زٔضَ ك٠ ؿ٤بة اُغ٤بعبد اُؼبٓخ أُؾذدٙ ، ًٔب -كىبعٜضح الاداسح اُؼبٓخ اُز٘ل٤ز٣خ  -

. ٣زٔضَ ك٠ ػؼق اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخ٤بساد اُؼبٓخ ك٠ ٓغبٍ ٓغئ٤ُٞبد ًَ ٜٓ٘ب

ٞاعت اهزشاػ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ٖٝٓ ٛ٘ب ػغضد أعٜضح  الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ػٖ اُو٤بّ ث

أُزؼِوخ ثٜب ا٠ُ ٓغِظ اُٞصساء ، ٝرُي ٖٓ اعَ اهشاسٛب اٝ اهزشاػ ع٤بعبد ثذ٣ِخ 

 .ًٔب إ ٓغِظ اُٞصساء ُْ ٣طبُجٜب اُو٤بّ ثزُي .ُٜب

ٝهذ ًبٕ ؿ٤بة  اُغ٤بعبد اُؼبٓخ أُؾذدح ٌَُ ٗطبم ٖٓ ٗطبهبد الاداسح اُؼبٓخ  

عججب كىزشد١ الاداء اُؾ٠ٌٓٞ  -ًٔبع٤زؼؼ ك٤ٔب ثؼذ -ًَٝ عٜبص ٖٓ اعٜضرٜب اُز٘ل٤ز٣خ 

ًٔب اٗؼٌظ ا٣ؼب ؿ٤بة اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ، . ، ٝاكزوبسٙ ا٠ُ ٝػٞػ الاٛذاف اُؼبٓخ 

راد الاٛذاف ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ اُوبثِخ ُِو٤بط ٝاُزو٤٤ْ ، ػ٠ِ ػغض الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ 

ثبٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ١ُ اُو٤بّ  ٝاُز٠ رزٔضَ ك٠. ػٖ اُو٤بّ ثٞظبئق الاداسح أُزؼبسف ػ٤ِٜب

كوذ ًبٕ ٖٓ أُزؼزس ػ٠ِ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ إ روّٞ ثٜزٙ . ٚاٌزٛخ١ٗ ٚاٌّشالجخ 

اُٞظبئق اُغٞٛش٣خ ك٠ ؿ٤بة ع٤بعبد ػبٓخ ٓؾذدح ، ٓطِٞة رؾو٤وٜب ك٠ كزشح ص٤٘ٓخ 

 .ٓؼ٤ٖ، ٝرزْ ٓغبٗذرٜب ثبُظلاؽ٤بد ٝ ثبلآٌب٤ٗبد ٝأُٞاسد اُلاصٓخ 

خ ك٠ هطش ثؾٌْ ٗشبرٜب ، ُْ رٌٖ اداسح ػبٓخ ثبُٔؼ٠٘ اٌُبَٓ إ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞ 

ٝاٗٔب أس٣ذ ُٜب إ . ، ًَٓٞ ا٤ُٜب رؾذ٣ذ اُخ٤بساد اُؼبٓخ ، ٝاهزشاػ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ

ُٝزُي ٗغذ إٔ . رٌٕٞ اداسح عضئ٤خ ر٘ل٤ز٣خ صب٣ٞٗخ، ثـ٤خ رغ٤٤ش ٓب ٣ًَٞ ا٤ُٜب ٖٓ أٓٞس 

رـِت ػ٤ِٜب طلخ أُؾبكظخ ٝرٞعٜبد الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ر٘وظٜب سٝػ أُجبدسح ٝ 

 .اُزٞص٣غ ٣ٝشذٛب الاٛزٔبّ ثبُزغ٤٤ش ، اًضش ٓٔب ٠ٛ ئداسح رـ٤٤ش أٝ ئداسح ر٤ٔ٘خ 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؾغٖ ث٘ب إ ٗزؼشف ػ٠ِ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ًٔب ٠ٛ ، لا إٔ ٗو٤ٜٔب  

ٝػ٤ِ٘ب ٖٓ أعَ رُي إٔ ِٗو٢ ٗظشح ػ٠ِ ٓغ٤شح الاداسح . ًٔب ًبٕ ٣غت إ رٌٕٞ 

خ ك٠ هطش ػجش أُشاؽَ ٝاُؾوت اُز٠ ٓشد ثٜب ، ُؼِ٘ب ٖٓ خلاٍ رُي ٗظَ اُؾ٤ٌٓٞ

ا٠ُ كْٜ أكؼَ ُٞاهغ الاداسح ، ٝٗزؼشف ػ٠ِ أعجبة اُزجبػذ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝاُطٔٞػ ، 

ًٔب ٗزٞطَ ا٠ُ رج٤ٖ أٝعٚ اُؼؼق ٝاُخَِ ٝاُوظٞس ٝأعجبة اُؼغض ًٝزُي ِٗٔظ 

الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ئداسح رغ٤٤ش أُشٌلاد ا٤ٌِ٤ُٜخ اُز٠ روق ا٤ُّٞ ك٠ ؽش٣ن رؾ٣َٞ 

ٝعٞف ٗغزؼشع ٗشأح الأداسح اُؼبٓخ ك٠ هطش ٝاُلزشاد .ئ٠ُ اداسح ر٤ٔ٘خ ٝرـ٤٤ش

  -:ٝاُؾوت اُز٠ ٓشد ثٜب ك٠ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ 
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.                       ػٜذ الأعزولاٍ -3. كزشح اُزأع٤ظ -2. ٗشأح الأداسح اُؾ٤ٌٓٞخ اُؾذ٣ضخ -1

اٗذكبع اداسح ا٤ُغش ٝ  -6. دساعبد الأطلاػ الاداسٟ -5.  ذاداُزـ٤شاد ٝ أُغزغ -4

 .                               رذاػ٤برٜـب

 

                                        1  

  ٔشأح الاداسح اٌسى١ِٛخ اٌسذ٠ثخ    
 

ًبٗذ اداسح اُشئٕٞ اُؼبٓخ ك٠ اُلزشح اُز٠ عجوذ رظذ٣ش اُ٘لؾ ك٠ ػبّ  

ًبٕ اُؾبًْ ث٘لغٚ ٣غ٤٤ش الآٞس ٣ٝجبشش . اُؾبًْ ٓجبششح ك٠ ٣ذ  1141

اُؾٌْ ٖٓ ٓغِغٚ ، ٣ٝغبػذٙ ك٠ رُي ػذد ه٤َِ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝاًُٞلاء 

ًٝبٕ ٣غٔغ ث٤ٖ اُغِطبد ٣ٝجبششٛب ث٘لغٚ ، دٕٝ ٝعٞد كشم أٝ . ٝاُلذا٣ٝخ 

ر٤٤ٔض ث٤ٖ اُوشاساد اُغ٤بع٤خ ، ٝاُوشاساد الاداس٣خ، ٝثزُي ًبٗذ الاداسح 

٣خ اداسح رو٤ِذ٣خ ، راد ٓغزٟٞ ٝاؽذ ، ٜٓٔزٜب رغ٤٤ش الآٞس اُوطش

ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُٞػغ اُوبئْ ، دٕٝ إ ٣ٌٕٞ ُٜب ثؼذ ر١ٞٔ٘ ، ٝاٛزٔبّ 

ُوذ ًبٗذ اُغِطبد ًِٜب رزشًض ك٠ ٣ذ اُؾبًْ اُزٟ ٣جبشش رغ٤٤ش . ثبُزـ٤٤ش

اُشئٕٞ اُؼبٓخ ث٘لغٚ ، ٣غبػذٙ اُوؼبء اُششػ٠ ك٠ ٗظش الأؽٞاٍ اُشخظ٤خ 

ِٔغ٤ِٖٔ، ٝٗظش اُخظٞٓبد اُز٠ ٣ؾُٜٞب اُؾبًْ ا٤ُٚ ، ًٝزُي ًبٕ اُؾبًْ ُ

٣ذ٣ش شئٕٞ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ ٝ شئٕٞ اُذكبع ك٠ اؽبس ٓؼبٛذح اُؾٔب٣خ ٓغ 

 . ثش٣طب٤ٗب ، ٣ٝذ٣ش اُشئٕٞ اُ٘لط٤خ ك٠ ػٞء ارلبه٤خ آز٤بص اُ٘لؾ

ٝك٤ٔب ػذا رُي ٖٓ اػزجبساد ، كبٕ عِطخ اُؾبًْ ٓطِوخ ٝلارٞعذ  

ٝم ظبٛشح ث٤ٖ شخض اُؾبًْ ٝاُشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ُِذُٝخ ، ًٝزُي كش

لارٞعذ كٞاطَ ث٤ٖ اُخض٣٘خ اُخبطخ ُِؾبًْ ، ٝاُخض٣٘خ اُؼبٓخ ُِذُٝخ   

(Crystal- 1990:112-171 )  ٝهذ ًبٕ اُؾبًْ ثبُشؿْ ٖٓ عِطزٚ أُطِوخ ك٠ ،

اُشئٕٞ أُؾ٤ِخ ٣ؾشص ػ٠ِ اُزوب٤ُذ ٣ٝشاػ٠ اُو٤ْ ٝالأػشاف اُوج٤ِخ 

٣ؾزلع ثؼلاهبد ؽ٤جخ ٓغ ثبه٠ أكشاد أعشرٚ ٝٓغ اُوجبئَ ٝاُؼبئلاد اُوطش٣خ ٝ

. 

ٝك٠ ٜٗب٣خ الأسثؼ٤٘٤بد أخز اُؾبًْ ثبُ٘ظ٤ؾخ اُجش٣طب٤ٗخ ، ٝثذأ  

، ٣٘شئ ٗٞاح اداسح ؽ٤ٌٓٞخ رؾذ اششاف ٓغزشبس 1141اػزجبسا ٖٓ ػبّ 

غزشبس اٗغ٤ِض١ ، ًٝبٕ اُٜذف اٗشبء اداسح شج٤ٜخ ثبلاداسح اُز٠ أٗشأٛب أُ

ٝرضآٖ اٗشبء اداسح ؽ٤ٌٓٞخ رؾذ اششاف ٓغزشبس . ثِغش٣ق ك٠ اُجؾش٣ٖ 

اٗغ٤ِضٟ ٓغ ارلبم ٣وؼ٢ ثلظَ اُخض٣٘خ اُخبطخ ُِؾبًْ ، ػٖ اُخض٣٘خ 

اُؼبٓخ ُِؾٌٞٓخ اُز٠ عٞف ٣وّٞ ثبُزٞه٤غ ػ٠ِ ؽغبثبرٜب أُغزشبس ا٠ُ عبٗت 

ْ ، ٝصلاصخ ًٔب ارلن ػ٠ِ رخظ٤ض سثغ ػبئذاد اُ٘لؾ ُِؾبً. رٞه٤غ اُؾبًْ 
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اسثبػٜب ُِؾٌٞٓخ ، ٣ؾزغض هغْ ٜٓ٘ب ُز٣ٌٖٞ اؽز٤بؽ٠ ػبّ ٝاُجبه٠ ٣خظض 

ُِ٘لوبد اُؼبٓخ ٝاُغبس٣خ ٝاُشاعٔب٤ُخ، ٛزا اػبكخ ئ٠ُ ه٤بّ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ 

ُِؾٌٞٓخ ثزؾَٔ ٓخظظبد سٝارت ٝخذٓبد ثو٤خ أكشاد الأعشح 

 (  Cummins 1955 A:1-10).اُؾبًٔخ

ذأ أُغزشبس ك٠ اٗشبء  اداسح ؽ٤ٌٓٞخ ث 1141ٝاػزجبسا ٖٓ ػبّ  

ر٘ل٤ز٣خ روّٞ ثبداسح أُشاكن اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼشٝس٣خ ا٠ُ عبٗت ٝظ٤لخ اُشئٕٞ 

أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ اُز٠ ًبٕ ٣ضاُٜٝب أُغزشبس ث٘لغٚ ، ؽ٤ش رْ اٗشبء هٞح 

أٗشئذ اداسح أُؼبسف  ، ٝاداسح  1151، ٝك٠ ػبّ  1151ششؽخ هطش ػبّ 

. اسح الاػزذح ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ، ٝاداسح اُخذٓبد اُظؾ٤خ اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ ، ٝاد

أخز ر٘ظ٤ْ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ ٣ششف ػ٤ِٜب  1155ٝثؾٍِٞ ػبّ 

 أُغزشبس شٌِٚ ، 

كأطجؼ ٣ؼْ أُغزشبس٣خ اُز٠ رزجؼٜب اداسح اُشئٕٞ أُب٤ُخ ٝاداسح اُشئٕٞ 

داسح الاداس٣خ ، ا٠ُ عبٗت اداسح أُؼبسف ، ٝاداسح اُخذٓبد اُظؾ٤خ ، ٝا

اٌُٜشثبء ، ٝاداسح ا٤ُٔبٙ، ٝاداسح اُخذٓبد اُٜ٘ذع٤خ ، ٝاداسح الاػزذح 

. اػبكخ ا٠ُ أُؾبًْ اُؼذ٤ُخ ٝاداسح اُغٔبسى ٝهٞح ششؽخ هطش. ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ 

ٝثو٠ اُوؼبء اُششػ٠ ثؼ٤ذا ػٖ اششاف أُغزشبس ، ٝربثؼب ُِؾبًْ ٓجبششح 

اٗظش .)٤ٓٞخ ر٘ل٤ز٣خ،ٓغ ثو٤خ اُشئٕٞ اُؼبٓخ اُز٠ ُْ ر٘شأُٜب اداساد ؽٌ

 ((1)اُشٌَ 

ًبٕ ػذدْٛ  1155ٝعذ٣ش ثبُزًش إ ع٤ٔغ ٓٞظل٠ اُؾٌٞٓخ ك٠ ثذا٣خ ػبّ 

)  .ٓٞظلب ك٠ ع٤ٔغ الاداساد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ ٣ششف ػ٤ِٜب أُغزشبس 171

Al-Kuwari 1978: 115 ) 

ا٠ُ عبٗت اٗشبء الاداساد اُؾ٤ٌٓٞخ ، طذس ػٖ ؽبًْ هطش ػذد ٖٓ  

.  1156ش ٝاُِٞائؼ ثِؾ ػذدٛب عزخ ػششح ثؾٍِٞ ػبّ اُوٞا٤ٖٗ ، ٝالأٝآ

ًٔب ر٘بُٝذ ر٘ظ٤ْ .ر٘بُٝذ شئٕٞ اُششؽخ ٝاُغ٘غ٤خ ٝاُغٞاصاد ٝأُشٝس

 اُشئٕٞ اُظؾ٤خ ٝاُجِذ٣خ ٝسعّٞ اُغٔبسى 
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ًٝبٕ أٜٛٔب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ . ٝػش٣جخ اُذخَ ػ٠ِ ششًبد اُ٘لؾ 

، ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُغ٤بع٤خ ( 1151ّ)ٛـ  1371ّ ئػلإ رؾش٣ش اُشم ػب

، ٝٗض ػ٠ِ اٗزخبة  1156دعزٞس ٓغِظ ثِذ٣خ اُذٝؽخ اُزٟ طذس ػبّ 

ػؼٞا، الا إ ٛزا اُذعزٞس ُْ  24صِض٠ اػؼبء أُغِظ اُجِذٟ إٌُٔٞ ٖٓ 

 ( Government Of Qatar N.D).٣ؼَٔ ثٚ ُْٝ رزْ اُذػٞح لاٗزخبة أُغِظ اُجِذٟ 

ٛزح اُلزشح أُجٌشح ًبٕ ٣زْ ثشٌَ عضئ٢ ، ٝك٠ ٣ٝلاؽع إ ر٘ظ٤ْ  

ػٞء اُزشاػ٢ ث٤ٖ اُؾبًْ ٝ أُغزشبس، ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘بى رظٞس ٓزلن ػ٤ِٚ 

. ُشٌَ اُز٘ظ٤ْ اُؾ٠ٌٓٞ ٝأٛذاكٚ ٝؽذٝد اُغِطخ اُز٠ ٣لٞػٜب اُؾبًْ ُٚ 

ُزُي رؼشػذ ٓغأُخ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد ، ُٔغزشبس اٗغ٤ِضٟ ُِ٘وذ ، 

بٕ أؽذ دٝاػ٠ اُ٘وذ ٛٞ ٤َٓ أُغزشبس ا٠ُ ٝهذ ً 1156لاع٤ٔب ٓ٘ز ػبّ 

ر٣ٌٖٞ اؽز٤بؽ٤بد ٓب٤ُخ ُِؾٌٞٓخ  ٣زْ ا٣ذاػٜب ك٠ اٗغِزشا ، ثذلا ٖٓ طشكٜب 

ٖٓ خلاٍ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٖٓ أعَ ص٣بدح أُخظظبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ، ٝاُزٞعغ ك٠ 

ًٝزُي ًبٕ اُطبثغ الاٗغ٤ِضٟ ُلاداسح . اُ٘لوبد اُغبس٣خ ٝاُشاعٔب٤ُخ 

ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ الاٗغ٤ِض ٝاُٜ٘ٞد ٝٓخِلبد الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاػزٔبدٛب 

ٝٗز٤غخ ُؼذّ اُشػب اُزٟ ارغغ . الاٗغ٤ِض٣خ ك٠ أُغزؼٔشاد ٓظذس رزٓش

، اخز ر٘ظ٤ْ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ رؾذ  1156ٗطبهٚ ٓغ ؽشة اُغ٣ٞظ ػبّ
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ئششاف أُغزشبس ٣ظَ ا٠ُ ؽش٣ن ٓغذٝد ، ٝأخزد عِطخ أُغزشبس 

أكشاد اعشرٚ ك٠ رغ٤٤ش الاداساد ٝ رؼؼق ، ٝثذأ اُؾبًْ ٣شبسى ثؼغ 

 : Crystal 1990) .أُظبُؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ عبٗت أُغزشبس ٝأُذ٣ش٣ٖ الاٗغ٤ِض

124-147   ) 

ٝٓغ اهزشاة ػوذ اُخٔغ٤٘٤بد ػ٠ِ الاٗزٜبء ، أخزد الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ  

اُز٠ اٗشأٛب أُغزشبس رلوذ خظٞط٤زٜب ، ٝرزؾٍٞ اداسرٜب ٓجبششح ئ٠ُ 

ٕ أطجؼ ٓ٘ظت أُغزشبس شبؿشا ٝأطجؼ اُؾبًْ ٣غبػذٙ أث٘ٚ اُؾبًْ ، ثؼذ أ

اُش٤خ اؽٔذ ٝاثٖ اخ٤ٚ اُش٤خ خ٤ِلخ ثٖ ؽٔذ ، ٣وٕٞٓٞ ٓجبششح ثزٞع٤ٚ 

الاداساد اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٝٓؼبُغخ رذاػ٤بد ٓشٌِخ رشاعغ ػبئذاد اُ٘لؾ اػزجبسا 

 .، ك٠ ٝهذ رضا٣ذ ك٤خ اُطِت ػ٠ِ الاٗلبم اُؾ٠ٌٓٞ  1151ٖٓ  

 

 

 

                                     -2 -

 فزشح اٌزأع١ظ                                
 

دخِذ الاداسح اُؼبٓخ ك٠ هطش ؽوجخ عذ٣ذح ، ػ٘ذٓب ر٘ؾ٠  1161ٝك٠ ػبّ  

ٗٞكٔجش  5اُش٤خ ػ٠ِ ػٖ اُؾٌْ ، ٝرٞلاٙ  اُش٤خ أؽٔذ ثٖ ػ٠ِ ، ٝأطذس ٓشعٞٓب ك٠ 

بئجب ُِؾبًْ ٝٝص٣شا ُِٔب٤ُخ ، ًٔب ثزؼ٤٤ٖ اُش٤خ خ٤ِلخ ثٖ ؽٔذ ٠ُٝ ُِؼٜذ ٝٗ 1161

 .أطذس ك٠ ٗلظ اُزبس٣خ ٓشعٞٓب ثبٗشبء أُغِظ الاعزشبسٟ ُشئٕٞ أُب٤ُخ اُؼبٓخ 

ٝر٠ُٞ ٗبئت اُؾبًْ ٝٝص٣ش أُب٤ُخ الاششاف ػ٠ِ الإداساد اُؾ٤ٌٓٞخ ،  

ٝأطجؼ شش٣ٌب ك٠ ٓٔبسعخ اُغِطبد ٓغ اُؾبًْ ، رزشًض ك٠ ٣ذ٣ٜٔب الاداسح اُغ٤بع٤خ 

ٝثؼذ كزشح اٗزوب٤ُخ أػ٤ذ ر٘ظ٤ْ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ أٗشأٛب . وشاساد اُٜ٘بئ٤خ ٝارخبر اُ

ّ ثز٘ظ٤ْ الاداسح اُؼ٤ِب ُلاداسح 1162ُغ٘خ ( 1)ٝطذس أُشعّٞ سهْ . أُغزشبس 

اُؾ٤ٌٓٞخ رؾذ سئبعخ ٠ُٝ اُؼٜذ ٝٗبئت اُؾبًْ ، ٝػٜذ اُوبٕٗٞ ُ٘بئت اُؾبًْ 

ٖٓ ث٤ٖ ٜٓٔبد ٗبئت اُؾبًْ اػذاد ع٤بعخ روّٞ ًٝبٕ . ثبُغِطبد اُلاصٓخ لاداء ٜٓٔبرخ

ػ٠ِ أعبط خطخ شبِٓخ رٌلَ أًجش هغؾ ٖٓ اُٜ٘ٞع الاهزظبدٟ ٝالاعزٔبػ٠ 

ّ ا٠ُ أٗٚ 1162ُغ٘خ ( 1)ٝرش٤ش أُزًشح اُزلغ٤ش٣خ ُِوبٕٗٞ سهْ . ٝاُضوبك٠ ٝالاداسٟ 

ب اُز٠ ُْ ُٔب ًبٕ ٖٓ اُؼشٝس١ اُؼ٘ب٣خ ًَ اُؼ٘ب٣خ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ز اُخطخ أُشبس ا٤ُٜ" 

ٗظذ اُلوشح الا٠ُٝ ٖٓ أُبدح الا٠ُٝ )...( ٣غجن ُِؾٌٞٓخ إٔ أػذد ٓضِٜب ٖٓ هجَ 

أ٣ؼب ػ٠ِ إٔ ٣وذّ ٗبئت اُؾبًْ ا٠ُ اُؾبًْ روش٣شا ع٣ٞ٘ب ػٖ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

" ٣شَٔ رلظ٤لا ، ٓلاؽظبرٚ ٝٓوزشؽبرٚ ك٠ ػٞء رغشثخ ر٘ل٤زٛب ك٠ اُؼبّ أُ٘ظشّ 

 (   31: د .د -ب٤ٗٞٗٚ اداسح اُشئٕٞ اُو.)
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، أطجؼ ٗبئت اُؾبًْ ػ٠ِ  1162ُغ٘خ ( 1)ٝك٠ ػٞء رؼذ٣لاد اُوبٕٗٞ سهْ  

سأط الاداسح اُؼ٤ِب ُِؾٌٞٓخ، ٝأطجؾذ الاداسح اُؼبٓخ رزٌٕٞ ٖٓ ٝصاسح ٝاؽذح ٠ٛ 

ٝصاسح أُؼبسف ، ٝػذد ٖٓ الاداساد اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٓ٘ب الاداسح اُؼبٓخ أُشًض٣خ اُز٠ 

، ٝرزجؼٜب ئداسح اُشئٕٞ أُب٤ُخ ٝئداسح اُشئٕٞ الاداس٣خ  ؽِذ ٓؾَ أُغزشبس٣خ

ٝاػ٤لذ ا٤ُٜب اداسح شئٕٞ اُجزشٍٝ ، ٝأطجؼ ػ٠ِ سأعٜب ٓذ٣ش ػبّ اُؾٌٞٓخ اُزٟ 

٣زجغ ٝظ٤ل٤ب ٗبئت اُؾبًْ ٣ٝزْ رؼ٤٤٘خ ثوشاس ٖٓ ٗبئت اُؾبًْ ثؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ 

ذ خلاٍ اُؾوجخ الا٠ُٝ، رْ ًزُي ٝثبلاػبكخ ا٠ُ الاداساد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ أٗشئ. اُؾبًْ 

ئٗشبء ػذد ٖٓ الاداساد اُغذ٣ذح ، رؼج٤شا ػٖ اٛزٔبٓبد اُؾٌٞٓخ ثؼذد اػبك٠ ٖٓ 

ٝرٔضِذ الاداساد اُغذ٣ذح ثبلاػبكخ ا٠ُ اداسح شئٕٞ اُجزشٍٝ ، . أُغئ٤ُٞبد اُؼبٓخ 

بٕ ك٠ دائشح اُؼَٔ ٝاُؼٔبٍ ، ٝاداسح اُشئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ ، ٝدائشح اُظؾخ اُؼبٓخ ، ًٝ

ٛ٘بى ػذد ٖٓ الاهغبّ اُز٠ اخزظذ ثبُشئٕٞ الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ػٖٔ الاداسح 

اٗظش .)اُؼبٓخ ٝأٜٛٔب اُشئٕٞ اُضساػ٤خ ٝٓشاهجخ اُششًبد ٌٝٓزت اُغغَ اُزغبسٟ

 ((2)اُشٌَ 

٣ٝلاؽع إٔ أٛذاف ئػبدح اُز٘ظ٤ْ ، ًبٗذ رزٔضَ ك٠ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الاداسح  

٠ُ اُؼٜذ ٗبئت اُؾبًْ ٣ٝؼبٜٝٗٔب أُغِظ الاعزشبسٟ اُغ٤بع٤خ اُز٠ ٣زٞلاٛب اُؾبًْ ٝٝ

ُشئٕٞ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ، ٝث٤ٖ الاداسح اُؼبٓخ اُز٠ ٣شاعٜب ٗبئت اُؾبًْ ٣ٝششف ػ٤ِٜب 

ٖٓ خلاٍ ٓذ٣ش ػبّ اُؾٌٞٓخ ٝكن رٞعٜبد ٓزلن ػ٤ِٜب ، ٣زْ ٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب ٖٓ هجَ 

اُز٘ظ٤ْ ػجؾ أُب٤ُخ اُؼبٓخ  ٖٝٓ ٗبؽ٤خ صب٤ٗخ ًبٕ ٛذف اػبدح. ٛزا ٖٓ ٗبؽ٤خ ... اُؾبًْ

، ك٠ ػٞء شؼ أُٞاسد أُزبؽخ ٤ُِٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ك٠ كزشح اُؼغش اُز٠ ًبٗذ رٔش ثٜب 

ٝهذ ًبٕ ػتء أُخظظبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ، اُز٠ رشرجذ خلاٍ . اُجلاد ك٠ ٓطِغ اُغز٤٘٤بد 

كزشح ا٤ُغش اُغبثوخ ، ٣ضوَ ًبَٛ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِؾٌٞٓخ ، ٣ٝؼـؾ ػ٠ِ اُ٘لوبد 

اُؼبٓخ اُشاعٔب٤ُخ ٝاُغبس٣خ ، ٛزا ك٠ ٝهذ ٣زضا٣ذ ك٤ٚ اُطِت الاعزٔبػ٠ ػ٠ِ اُخذٓبد 

 (  Al-Kuwari 1978 : 116 - 117.    )اُؼبٓخ ٝاُشػب٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ

ٝهذ طبؽت ثذا٣خ ٛزٙ اُلزشح ٗٔٞ اُٞػ٠ اُٞؽ٠٘ ٝاُؼٔب٠ُ ، ٝرضا٣ذد اُؾبعخ  

ذ إ اٗزٜذ ٓشؽِخ الاٗشبء ا٠ُ رذخَ اُؾٌٞٓخ ك٠ ا٣غبد كشص اُؼَٔ ُِوطش٤٣ٖ ثؼ

ٝاُزش٤٤ذ ٝاُؾلش ٝاُز٘و٤ت ك٠ اُؾوٍٞ اُجش٣خ ، ٝرٞهلذ ششًخ ٗلؾ هطش ػٖ رٞظ٤ق 

ٝهذ ًبٗذ أُطبُت اُٞؽ٤٘خ ٝاُؼٔب٤ُخ رذػٞ . اُوطش٤٣ٖ ، ثَ ثذأد ثزغش٣ؼ ثؼؼْٜ 

اُىؼجؾ ٓخظظبد ٝخذٓبد الأعشح اُؾبًٔخ ، اُز٢ ًبٕ ُٜب أ٣ُٞٝخ ك٠ الإٗلبم 

ًٔب ًبٗذ رشرٌض . أُطبُت ر٘شذ أُغبٝاح ثشٌَ ػبّ ، ٝالأطلاػ  اُؾ٠ٌٓٞ ، ًٝبٗذ

ػ٠ِ أُطبُجخ ثبػبدح اُ٘ظش ك٠ ٗٔؾ ئػبدح رٞص٣غ ا٣شاداد اُ٘لؾ  ثٔب ٣ؾون اُؼذاُخ ، 

ٚلذ . ٣ٝإدٟ ئ٠ُ أعزضٔبسٛب ك٠ ٓغبلاد ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ ٝرٞك٤ش كشص اُؼَٔ 

، ٚأعفشد ػٓ  1663ٚصٍذ رٍه اٌّطبٌت رسٚرٙب فٝ اٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ 

 .ِٛاخٙخ ِغ اٌسىِٛخ ، ِّب زذا ثبٌسىِٛخ أْ رضغ زذا ٌٙب

ث٤بٕ "ٝهذ أٝػؾذ اُؾٌٞٓخ ٝعٜخ ٗظشٛب ك٠ اُشد ػ٠ِ رِي أُطبُت ك٠  

 . 27/5/1163طذس ك٠ " ا٣ؼبؽ٠ ُٜٔ٘بط اُؼَٔ اُشبَٓ ُزوذّ اُجلاد 
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 1312ر١ اُؾغخ  4ك٠ ٣ّٞ : " ٝعبء ك٠ ٓوذٓخ اُج٤بٕ ػ٠ِ ُغبٕ اُؾبًْ  

، أرػ٘ب ث٤بٗب ػ٠ِ اُشؼت اُوطشٟ رًشٗب ك٤ٚ ، إ  1163أثش٣َ  21ٛغش٣خ أُٞاكن 

اُٞهذ هذ ؽبٕ ُجذء اُخطٞاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٜٔ٘بط اُؼَٔ اُشبَٓ ، اُز١ ػوذٗب اُؼضّ ػ٠ِ 

ٓغزٔغ اُؼذاُخ ٝ : ر٘ل٤زٙ ، لاهبٓخ طشػ رُي أُغزٔغ اُشك٤غ، اُزٟ ٗظجٞ ا٤ُٚ ع٤ٔؼب 

 ( 614: د.اداسح اُشئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ د" ) ٗزبطأُغبٝاح ٝاُ٘ظبّ ٝالأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُغ٘خ ( 1)ٝأًذ اُج٤بٕ ك٠ ع٤بم رًشٙ ُِخطٞاد الإطلاؽ٤خ ، ػ٠ِ اُوبٕٗٞ سهْ  

ثبٗشبء دائشح اُؼَٔ ٝاُشئٕٞ الإعزٔبػ٤خ ، ك٠ ئشبسح ا٠ُ اٛزٔبّ اُؾٌٞٓخ  1163

. ثز٘ظ٤ْ اُؼٔبٕ الأعزٔبػ٠ ( 1)سهْ  ثبُٔغبػذاد الاعزٔبػ٤خ ، ًٝزُي رًش اُوبٕٗٞ



 1 

ٝرًش إ ٛز٣ٖ اُوب٤ٖٗٞٗ ٓ٘شٞسإ ك٠ ٗلظ اُؼذد ٖٓ اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ  اُز٠ ٗششك٤ٜب 

ثاٗشبء اُغغَ  1162ُغ٘خ ( 11)ٝأشبس اُج٤بٕ أ٣ؼب  ا٠ُ اُوبٕٗٞ سهْ . اُج٤بٕ 

ثاٗشبء ؿشكخ رغبسح هطش ثبػزجبسٛٔب  1163ُغ٘خ ( 4)اُزغبسٟ ، ٝاُوبٕٗٞ سهْ 

ٝأًذ . لاؽبد ك٠ ٤ٓذإ الأهزظبد اُو٠ٓٞ ٝاُؾذ ٖٓ ٓ٘بكغخ اُزغبس ؿ٤ش اُوطش٤٣ٖ اط

اُج٤بٕ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٤ٌِق اُؾٌٞٓخ ُٔإعغخ اسصش د١ ُزَ ، ُذساعخ ٓظبدس اُضشٝح 

ٝرُي ك٠ . اُطج٤ؼ٤خ ك٠ اُجلاد، ٝاعز٘جبؽ أكؼَ اُٞعبئَ لاعزضٔبس ٛزٙ أُظبدس 

عزضٔبس ، ٝر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ ، ٝخِن كشص اشبسح ئ٠ُ اٛزٔبّ اُؾٌٞٓخ ثبُز٤ٔ٘خ ٝالا

 .اُؼَٔ ُوٞح اُؼَٔ أُٞاؽ٘خ 

ٝٗل٠ اُج٤بٕ ٓبعبءد ثخ الاشبػبد ؽٍٞ شئٕٞ اُغ٘غ٤خ ٝهٞاػذ اًزغبثٜب ،  

ٝٓشكن ثش٣ذ هطش، ٝد٣ٕٞ اُزغبس ، ٝأشبس ا٠ُ إٔ اُزغبس أطؾبة ٛزٙ اُذ٣ٕٞ ُْ 

اد ُغٔبع أٟ شٌٟٞ ك٠ ٛزا ٝٗؾٖ ػ٠ِ أعزؼذ" ٣ِغأٝا ُِطشم أُوشسح ُغذاد د٣ْٜٞٗ 

اداسح اُشئٕٞ " . ) اُشإٔ ، ٝرغ٣ٞخ اُذ٣ٕٞ اُضبثزخ ، ٤ُشد ا٠ُ ًَ رٟ ؽن ؽوٚ 

 ( 617: د .اُوب٤ٗٞٗخ د

ٝأشبس اُج٤بٕ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُشاع٤ْ اُز٠ ػٜٔب ٗلظ اُؼذد ٖٓ  

ا ٖٓ رؾون عبٗجب ٛبٓب عذ٣ذ" ٝأًذ أٜٗب رزؼٖٔ رشش٣ؼبد ٛبٓخ  . اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ 

" . ) الأطلاؽبد اُز٠ ٜٗذف ٖٓ ٝسائٜب ا٠ُ اشبػخ اُؼذاُخ ٝأُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٤ٔغ 

اُزٟ ٣خلغ  1163ُغ٘خ ( 7)ٜٓ٘ب اُوبٕٗٞ سهْ (  617: د . اداسح اُشئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ د

عؼش "ًٔب أٗخلغ " . اعؼبس اُز٤بس اٌُٜشثبئ٠ ٖٓ عزخ ػشش ٤ٗبث٤ضح ا٠ُ عذ " 

ٝاًذ اُج٤بٕ إٔ اُوبٕٗٞ أُزًٞس ". ٠ُ ٤ٗبث٤ضح ٝاؽذح عبُٕٞ أُبء ٖٓ أسثغ ٤ٗبث٤ضح ا

اداسح اُشئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ ". ) ثزوش٣ش ٓجذأ أُغبٝاح ك٠ ٛزا اُشإٔ دٕٝ أٟ ر٤٤ٔض " اػز٠٘ 

ًٝبٗذ ٛزح اشبسح ا٠ُ كشع سعّٞ أُبء ٝاٌُٜشثبء ػ٠ِ اكشاد الأعشح (  617:د . د

اُزٟ ٣وشس ٓجذأ  1163غ٘خ ُ( 3)ٝاًذ اُج٤بٕ أ٣ؼب ػ٠ِ أُشعّٞ سهْ . اُؾبًٔخ 

ٝأخ٤شا . أُغبٝاح ث٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ دٕٝ ر٤٤ٔض ك٢ شبٕ ؽوْٜ ك٠ اُؼلاط ك٠ اُخبسط 

ٓجذأ أُغبٝاح ث٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ " اُزٟ ٣وشس  1163ُغ٘خ ( 11)رًش اُج٤بٕ ، اُوبٕٗٞ سهْ

دٕٝ ر٤٤ٔض ك٠ ػشٝسح اُزضآْٜ ع٤ٔؼب ثبُوٞاػذ ثظذد ٝػغ ُٞؽبد الاسهبّ ػ٠ِ 

 (611: د. اداسح اُشئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ د.) "ع٤بسارْٜ

ثز٘ظ٤ْ ثِذ٣خ  1163ُغ٘خ ( 11)ٝاشبس اُج٤بٕ ثشٌَ خبص ا٠ُ اُوبٕٗٞ سهْ  

اُزٟ ٣٘ظْ اٗزخبة ٝرؼ٤٤ٖ أػؼبء أُغِظ  1163ُغ٘خ ( 4)هطش ، ٝأُشعّٞ سهْ 

خطٞح أ٠ُٝ ك٠ عج٤َ اششاى ٓٔض٠ِ ؽٞائق " اُجِذٟ ، ٝاػزجش اُوبٕٗٞ ٝأُشعّٞ 

". ِلخ ك٠ دساعخ اُشئٕٞ اُؼبٓخ ، ٝأُذاُٝخ ؽٍٞ خ٤ش اُٞعبئَ ُٔؼبُغزٜب اُشؼت أُخز

رش٤ٌَ ٤ٛئخ ٖٓ " ًٝزُي اػزجش إ ٓشعّٞ اٗزخبة ٝرؼ٤٤ٖ أُغِظ اُجِذٟ ٣ٜذف ا٠ُ 

اُ٘بخج٤ٖ ، ٝرذس٣ت اُشؼت ػ٠ِ اٗزخبة ٓٔض٤ِٖ ُٚ ُِزؼج٤ش ػٖ اأرغبٛبرٚ ٝسؿجبرٚ 

د . اداسح اُشئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ د".) ُجِذ٣خ ثظذد أُغبئَ اُؼبٓخ اُز٠ رزظَ ثبُٔشاكن ا

:611  ) 

ٝخزْ اُج٤بٕ رٞعٜبد اُؾٌٞٓخ ثزأ٤ًذٙ ػ٠ِ إٔ اُخطٞاد الأطلاؽ٤خ اُز٠  

ث٤ذ أٗ٘ب " ر٘طٟٞ ػ٤ِٜب اُزشش٣ؼبد ٝاُزذاث٤ش اُغبُلخ اُزًش ، خطٞاد راد أ٤ٔٛخ ًج٤شح 
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ّ ر٘ل٤زٛب ارٔبٓب لاٗؼذٛب  ئلا ثبًٞسح ُلأػٔبٍ الاطلاؽ٤خ اُٞاعؼخ اُ٘طبم اُز٠ ٗؼزض

 " ُٜٔ٘بط اُؼَٔ اُشبَٓ ُزؾو٤ن ٓبٗشعٞٙ ٖٓ روذّ ُجلادٗب 

ك٠ ؽ٤ِؼخ الاػٔبٍ الاطلاؽ٤خ اُز٠ ٗذسط ػ٘بطشٛب ٖٓ " ٝاًذ اُج٤بٕ إٔ  

اٗشبء ٓغِظ اعزشبسٟ أػ٠ِ ٣ٔضَ أَٛ اُشأٟ ك٠ اُجلاد ، ٣ٝخزض )...( ع٤ٔغ اُٞعٞٙ 

ُؼبٓخ ُِذُٝخ ك٠ أٟ ٗبؽ٤خ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٠ ثٔ٘بهشخ أُغبئَ الأعبع٤خ أُزؼِوخ ثبُغ٤بعخ ا

اُغ٤بع٤خ اٝ الأهزظبد٣خ اٝ الأعزٔبػ٤خ ٝروذ٣ْ رٞط٤بد ثشإٔ ئطذاس اُوٞا٤ٖٗ ٝارخبر 

اُزذاث٤ش اٌُل٤ِخ ثبُٔؼبٝٗخ ػ٠ِ ٜٗٞع اُجلاد ، ٝثؾش ػشائغ ٝشٌبٟٝ أُٞاؽ٤ٖ٘ 

د .٤ٗٞخ داداسح اُشئٕٞ اُوبٗ". )ٝاثذاء أُشٞسح ك٠ ٓششٝػبد اُوٞا٤ٖٗ هجَ ئطذاسٛب 

 :611 -611 ) 

 

                                          *  *  *  *  *  *  * 

 

ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝأُشاع٤ْ أٌُِٔٚ ُٚ ، 1162ُغ٘ٚ ( 1)ٝثظذٝس اُوبٕٗٞ سهْ 

ٝثاػلإ اُؾبًْ اُج٤بٕ الا٣ؼبؽ٠ ُٜٔ٘بط اُؼَٔ اُشبَٓ ُزوذّ اُجلاد ، اُزٟ ٣ؼزجش 

الاداسح اُؼبٓخ ك٠ هطش ا٠ُ ٓشؽِخ اُزأع٤ظ ٝأخز  ثٔضبثخ ئػلإ دعزٞسٟ ، اٗزوِذ

ر٘ظ٤ْ الأداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٣زغغ ُٔٞاعٜخ أُغئ٤ُٞبد ٝأُٜٔبد اُز٠ ثذأد اُؾٌٞٓخ 

 .رأخزٛب ػ٠ِ ػبروٜب

وبْ ٠مَٛ ػٍٝ رصٛس ػبَ ٣ٝلاؽع إٔ اػبدح ر٘ظ٤ْ اُؾٌٞٓخ خلاٍ ٛزٙ اُلزشح  

ٞط٤ق ٝاػؼ ، ٣ؼٖٔ ه٤بّ دٕٝ إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى خش٣طخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝر ٚاخشاج لبٟٔٛٔ

اٌزخط١ظ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛخ١ٗ اُز٘ظ٤ْ ثٌبَٓ ٝظبئق الأداسح اُؼبٓخ أُزٔضِخ ك٠ 

ُٝزُي ؽـذ ػ٠ِ اُغٜبص .  ِٓ أخً سػب٠خ اٌّصٍسخ اٌؼبِخ ٚزّب٠زٙب ٚاٌّزبثؼخ

اُؾ٠ٌٓٞ ػشٝساد اُزغ٤ش ، ػ٠ِ ؽغبة أ٤ٔٛخ الاُزلبد ا٠ُ رؾ٤َِ اُخ٤بساد اُؼبٓخ 

ؾ ك٠ ػٞء ع٤بعبد ػبٓخ ٣زْ الأكظبػ ػٜ٘ب ٝئػلاٜٗب ثشٌَ دٝسٟ ، ٝاُو٤بّ ثبُزخط٤

ًٝزُي رشًضد ٜٓٔخ اُزٞع٤ٚ ك٠ هٔخ اُٜشّ الإداسٟ ُْٝ رٌٖ ٛ٘بى أعٜضح . ٓ٘زظْ 

ُٝزُي ًبٕ ًَ الاٛزٔبّ . ٤ٜ٘ٓخ ٓخزظخ ثبُز٘ظ٤ْ ٝأُزبثؼخ ٝاُشهبثخ ٝرو٤٤ْ الأداء 

ؼبٓخ اٝ رو٤٤ْ ٌُلبءح الأداسح ٣زشًض ػ٠ِ اُز٘ل٤ز، دٕٝ ٓ٘بهشخ أٝ ٗوذ ُِغ٤بعبد اُ

 .اُؾ٤ٌٓٞخ اٝ رو٣ْٞ لاداءٛب 

ٝك٠ ػٞء ٛزا اُٞاهغ أخزد الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ر٘ٔٞا أكو٤ب ٝرزٌبصش أعٜضرٜب  

، هجَ طذٝس اُ٘ظبّ الأعبع٠ ٝرش٤ٌَ ٓغِظ  1161ٝك٠ ٜٗب٣خ ػبّ . اُز٘ل٤ز٣خ 

ئداسح ٓغزوِخ  26اُٞصساء ر٤ٜٔذا ُٔشؽِخ الإعزولاٍ ، ثِؾ ػذد الإداساد اُؾ٤ٌٓٞخ 

أػبكخ ا٠ُ ٝصاسح أُؼبسف  ٝخٔظ ئداساد ربثؼخ ُلاداسح اُؼبٓخ أُشًض٣خ اُز٠ 

ًٝبٗذ ع٤ٔؼٜب رؾذ الاداسح أُجبششح ٠ُُٞ اُؼٜذ ٝٗبئت . ٣شأعٜب ٓذ٣ش ػبّ اُؾٌٞٓخ

اُؾبًْ ٝٝص٣ش أُب٤ُخ ، اُزٟ رشعغ ا٤ُٚ ٓجبششح ٓغئ٤ُٞخ الاششاف ػ٠ِ ٛزٙ الأعٜضح 

ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ ٗطبم اششاف ٗبئت اُؾبًْ خلاٍ ٛزٙ اُلزشح . ٣شٛب ٝرشكغ ا٤ُٚ روبس

.)  1161ا٠ُ اًضش ٖٓ اُؼؼق ك٠ ػبّ  1162عٜبصا ؽ٤ٌٓٞب ك٠ ػبّ  15اسرلغ ٖٓ 

 ( (   3)اٗظش اُشٌَ
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٣ٝلاؽع إ اٛزٔبّ اُؾٌٞٓخ خلاٍ ٛزح اُلزشح ، اٗظت ػ٠ِ اعزٌٔبٍ الأداساد  

الأعزٔبػ٤خ ٝالأعٌبٕ ٝاُؼَٔ ، ٝك٠ ٓغبٍ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٘ل٤ز٣خ ك٠ ٓغبٍ اُخذٓبد 

أُٞاطلاد ٝك٠ ٓغبٍ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُغبٗذح ، ٝٓغبٍ اُشئٕٞ اُزغبس٣خ 

ُْٝ رؾع ٓغبلاد اُزخط٤ؾ ٝالاؽظبء ٝأُؼِٞٓبد ٝاُوطبػبد . ٝٓغبٍ الإػلاّ 

ٝإ ًبٗذ اُؾٌٞٓخ اٛزٔذ ٓجبششح . الاٗزبع٤خ ٝأعٜضح اُز٣َٞٔ اُزٟ٘ٔٞ ث٘لظ الإٛزٔبّ 

بلاعزضٔبس ك٠ ٓششٝػبد ػبٓخ ٝٓخزِطخ ٓب٤ُخ ٝط٘بػخ ٓؾ٤ِخ ، ٌُٜٝ٘ب ُْ ر٘ش٢ء ث

اداسح ُِظ٘بػخ اٝ ُِضشٝح اُغ٤ٌٔخ ُْٝ رإعظ ثً٘ٞب ر٣ٞٔ٘خ ٝلا ٠ٛ أٗشأد ٓإعغبد 

 .ٝششًبد لاداسح اعزضٔبس اد الاؽز٤بؽ٠ اُؼبّ ُِذُٝخ 

سًخ اُشؼج٤خ ك٠ آب عبٗت الاداسح اُغ٤بع٤خ كاٗٚ ُْ ٣شٜذ رـ٤٤شا ، ًٔب إٔ أُشب 

. اداسح اُشئٕٞ اُؼبٓخ اُز٠ ٝػذ ثٜب اُج٤بٕ الإ٣ؼبؽ٠ ُْ رٞػغ ٓٞػغ اُزطج٤ن 

كبٗزخبثبد أُغِظ اُجِذٟ ُْ رغش ٝٓغِظ اُشٞسٟ ُْ ٣ضاٍٝ طلاؽ٤برٚ ُْٝ ٣ذع ا٠ُ 

ٝاعزٔشد اُغِطبد ك٠ . الاٗؼوبد ثبُشؿْ ٖٓ رش٤ٌِٚ ثبٌُبَٓ ٖٓ أكشاد الأعشح اُؾبًٔخ 

ُؼٜذ ٗبئت اُؾبًْ ، اُزٟ ٣شأط الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٝغ٤ش شئٜٞٗب ٣ذ اُؾبًْ ٠ُٝٝ ا

ٝثو٤ذ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ؿ٤ش ٓٞصوخ ٝلا٣زْ رؾذ٣ذٛب  أٝ الإكظبػ . ثبلارلبم ٓغ اُؾبًْ 

ًٝزُي . ػٖ أٛذاكٜب ثشٌَ دٝسٟ ٓ٘زظْ ٝكوب ُٔب رْ رأ٤ًذٙ ك٠ ثذا٣خ ٛزٙ أُشؽِخ 

٘خ ٝاُوشاساد أُزؼِوخ ثزخظ٤ض اعزٔشد اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ٤ُِٔضا٤ٗخ ؿ٤ش ٓؼِ

أُب٤ُخ اُؼبٓخ لا رخؼغ ُٔؼب٤٣ش اُغذٟٝ ٖٓ الاٗلبم ، ٝاٗٔب رزْ ٝكن اػزجبساد رو٤ِذ٣خ 

 .ٝرشر٤جبد ٓغجوخ 

٣ٝغذس ث٘ب إٔ ٗش٤ش ا٠ُ ربص٤شاد ا٣غبث٤خ ؽووزٜب الاداسح اُؼبٓخ خلاٍ ٛزح اُلزشح  

ؾبًْ ٖٓ ػبئذاد أٜٛٔب إ ٓخظظبد اُ. ك٠ ٓغبٍ رخظ٤ض الا٣شاداد اُؼبٓخ 

اُ٘لؾ ُْ ر٘ظت ػ٠ِ ػبئذاد ٗلؾ اُؾوٍٞ اُجؾش٣خ ، ٝاٗٔب ثو٤ذ رؾزغت ػ٠ِ س٣غ 

ُٝزُي اٗخلغ اعٔب٠ُ ٗظ٤ت اُؾبًْ ٝالاعشح .ػبئذاد ٗلؾ اُؾوٍٞ اُجش٣خ كوؾ 

.  1171ػبّ % 31ا٠ُ   1166ػبّ %  41اُؾبًٔخ ٖٓ ػبئذاد اُ٘لؾ ٖٓ ؽٞا٠ُ 

ص٣بدح أُخظظبد أُب٤ُخ ُٔششٝػبد اُج٤٘خ ٝهذ أربػ ٛزا اُزذث٤ش ُِؾٌٞٓخ كشطخ 

ًٝزُي .  ٤ِٓ1171ٕٞ ريال ػبّ  111ا٠ُ  ٤ِٓ1166ٕٞ ريال ػبّ  26الاعبع٤خ ٖٓ 

 ص٣بدح 
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٤ِٕٓٞ ريال  13ا٠ُ  ٤ِٓ1166ٕٞ ريال ػبّ  51ٓخظظبد اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ ٖٓ 

  (Al_Kuwari 1978 : 131).1171ػبّ 

 

                -3-  

    ػٙذ الاعزملاي           
 

، ٝاعزؼذادا لاعزولاٍ هطش ٝاٗزٜبء اُؼَٔ ثٔؼبٛذح اُؾٔب٣خ ،   1171ٝك٠ ػبّ  

ًٝبٕ اثشص رُي . ؽذصذ رؼذ٣لاد ك٠ شٌَ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٝك٠ ٗطبم ٓغئ٤ُٞبرٜب 

داساد رد١ّغ الا : ثب١ّٔٙبٚ .صذٚس إٌظبَ الاعبعٝ اٌّؤلذ:  اٌّٚٙب. رؼذ٣لإ 

 .اُز٠ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب ٓغِظ اُٞصساء "اٌٛصاساد" اٌسى١ِٛخ رسذ ِغ١ّبد 

 

أخزا ثغ٘خ اُزطٞس سئ٠ "... عبء ك٠ ٓوذٓخ اُ٘ظبّ ،  :إٌظبَ الاعبعٝ اٌّؤلذ  3-1

ك٤ٔ٘ؼ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٓض٣ذا ٖٓ " )...( " ٖٓ اُخ٤ش ئطذاس ٛزا اُ٘ظبّ الاعبع٠ أُإهذ

ُٔغبٝاح ك٠ شز٠ ا٤ُٔبد٣ٖ، ًٔب ٣ٞؽذ دػبئْ اُؾش٣بد اُغ٤بع٤خ ٝػٔبٗبد اُؼذاُخ ٝا

اُشٞسٟ ك٠ اُؾٌْ ثبٗشبء ٓغِظ ُِشٞسٟ ٣لغؼ أُغبٍ ُلاكبدح ثظٞسح كؼبُخ ٖٓ 

ٝصاسح ." ) ٓشبسًخ اُوبدس٣ٖ ٖٓ أُٞؽ٤ٖ٘ ثبُشأٟ ٝأُشٞسح ك٠ اداسح  شئٕٞ اُجلاد 

 ( 1: د . اُؼذٍ د

رٞعٚ "  -:ء الاعبع٤خ ٓب٠ِ٣ ؽٍٞ أُجبدٟ( 5)ٝعبء ك٠ اُلوشح  ط ٖٓ أُبدح          

اُذُٝخ ػ٘ب٣زٜب ك٠ ًَ أُغبلاد لاسعبء الاعظ اُظبُؾخ ُزشع٤خ دػبئْ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ 
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اُظؾ٤ؾخ ، ٝاهبٓخ ٗظبّ اداسٟ ع٤ِْ ٣ٌلَ اُؼذٍ ٝاُطٔأ٤ٗ٘خ ٝأُغبٝاح ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ، 

 " . )٣ٝإٖٓ الاؽزشاّ ُِ٘ظبّ اُؼبّ ٣ٝظٕٞ أٖٓ أُٞاؽٖ ٝاعزوشاسٙ ٝٓظبُؾٚ اُؼ٤ِب 

 ( 1: د.ٝصاسح اُؼذٍ د

ثبُزؼذ٣َ ٝاُؾزف " ٝأعبص اُ٘ظبّ الاعبع٠ أُإهذ ُِؾبًْ ر٘و٤ؼ اُ٘ظبّ  

ٝصاسح اُؼذٍ د ".)ٝالإػبكخ ارا ٓب سأٟ إ أُظِؾخ اُؼ٤ِب ُِجلاد رزطِت ٛزا اُز٘و٤ؼ 

 (1: د .

ٝٗض اُ٘ظبّ الاعبع٠ أُإهذ ثشٌَ خبص ػ٠ِ إ سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء  

اُش٤خ خ٤ِلخ ثٖ ؽٔذ آٍ صب٢ٗ ، ٝرُي اػٔبلا ٝر٘ل٤زا " ئت اُؾبًْ  ٛٞ ، ٢ُٝ اُؼٜذ ٝٗب

ٝصاسح ". )  1161اًزٞثش  24ُٔجب٣ؼخ أ٢ُٝ اُؾَ ٝاُؼوذ ك٠ هطش ، اُظبدس ثزبس٣خ 

ٝك٠ ٛزا اُ٘ض رب٤ًذ ػ٠ِ اعزٔشاس اُغِطبد ك٠ ٣ذ ه٤بدح ع٤بع٤خ (   3: د .اُؼذٍ د

 ٕ اُؾبٍ ص٘بئ٤خ رزٌٕٞ ٖٓ  اُؾبًْ ٝٗبئت اُؾبًْ ٓضِٔب ًب

 

ًٝزُي ٣إًذ ٛزا اُ٘ض اعزٔشاس ه٤بّ ٗبئت اُؾبًْ ثشئبعخ . ؽٞاٍ ػوذ اُغز٤٘٤بد 

 .الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٓضِٔب ًبٕ اُؾبٍ أ٣ؼب ك٠ ػوذ اُغز٤٘٤بد 

" ٝثؼذ رُي ٣ٞػؼ اُ٘ظبّ الاعبع٠ إٔ ٜٓٔخ ٓغِظ اُٞصساء ٠ٛ ٓؼبٝٗخ  

٣٘شأ ٓغِظ " ٠ إٔ  ًٝزُي ٣٘ض ػِ" . اُؾبًْ ك٠ أداء ٜٓبٓٚ ٝ ٓٔبسعخ عِطبرٚ 

ٝصاسح اُؼذٍ ".     ) شٞس١ ٣ؼ٤ٖ ثشأ٣ٚ اُؾبًْ ، ٝٓغِظ اُٞصساء ك٠ اداء ٜٓبٜٓٔب

، ٝإٔ ٓغِظ اُٞصساء   اٌغٍطبد ٌٍسبو٣ُٝزؼؼ ٖٓ ٛز٣ٖ اُ٘ظ٤ٖ إ (  6،  4:  د.د

٣ٝشبسى اُؾبًْ ك٠ ٓٔبسعخ . ٝ ٓغِظ اُشٞسٟ ٣ؼبٝٗبٗٚ ػ٠ِ اداء ٓغئ٤ُٞبرٚ 

ئت اُؾبًْ ٝسئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء اػٔبلا ٝر٘ل٤زا ُٔجب٣ؼٚ اُغِطبد ، ٠ُٝ اُؼٜذ ٗب

 .ا٢ُٝ اُؾَ ٝاُؼوذ 

ٝٛزا ٣إًذ إ اُ٘ظبّ الأعبع٠ أُإهذ ُْ ٣أد ثغذ٣ذ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔٚ ، ٝاٗٔب  

ٝؽز٠ ٓغِظ اُشٞسٟ ، . ٗظْ أُٔبسعخ اُغبثوخ ُلاداسح اُغ٤بع٤خ ٝالاداسح اُؼبٓخ 

اٗزخبثٚ ُْ ٣٘زخت، ٝثو٠ ٓجذأ الاٗزخبة ا٠ُ اُزٟ ٗض اُ٘ظبّ الاعبع٠ أُإهذ ػ٠ِ 

عبٗت ػذد ٖٓ أُجبدٟء اُغزاثخ اُز٠ عبء ثٜب اُ٘ظبّ الاعبع٠ أُإهذ شؼبساد ر٘زظش 

 .اُزطج٤ن ٣ٝطٔؼ ا٤ُٜب اُشؼت ، ٝروزؼ٤ٜب اُؼذاُخ ٝرزطِجٜب ٓوزؼ٤بد اُؼظش 

 

بؽت رٔضَ اُزؼذ٣َ اُضب٠ٗ اُز١ ط : أشبء اٌٛصاساد ٚرشى١ً ِدٍظ اٌٛصساء 3-2

 1171ُغ٘خ ( 35)ػٜذ الاعزولاٍ  ك٠ رش٤ٌَ ٓغِظ ُِٞصساء  ثٔٞعت ٓشعّٞ سهْ 

ثؼذ إ اػ٤ذ رٞص٣غ الاداساد ٝالاعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أُغ٤ٔبد اُٞصاس٣خ  ثٔٞعت 

اداسح  33، ئ٠ُ ئؽذٟ ػششح ٝصاسح ٝصػذ ػ٤ِٜب 1171ُغ٘خ ( 5)اُوبٕٗٞ سهْ 

 ( 37-26: د .ٝصاسح اُؼذٍ د. ) ؽ٤ٌٓٞخ هبئٔخ

ٝعذ٣ش ثبُزًش إ ٓشًض٣خ الاداسح ٝٗٔطٜب الاكو٠ ٝاكزوبسٛب لاعٜضح اُزخط٤ؾ          

ٝأُؼِٞٓبد ٝأُزبثؼخ ٝاُشهبثخ ، ُْ رزْ ٓؼبُغزٜب ك٠ اُز٘ظ٤ْ اُغذ٣ذ ، اُزٟ ُْ ٣ـ٤ش ٖٓ 

كوذ ًبٕ اُٞصساء ثغجت هِخ خجشرْٜ ثأػٔبٍ ٝصاسارْٜ ئ٠ُ عبٗت . ٝاهغ اُؾبٍ ش٤ئب 

شك٤خ ُْ رخلق ٖٓ اُؼتء اُزٟ ٣زطِجٚ اششاف ٗبئت اُؾبًْ ػ٠ِ ًجش عْٜ٘ ، ئػبكخ ش
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الاداساد ٝالاعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٓجبششح ٝاعزٔش اُٞػغ الاداسٟ ٓضِٔب ًبٕ ػ٤ِٚ هجَ 

 .رش٤ٌَ ٓغِظ اُٞصساء 

 

                     *  *  * * * * * * 

 

ٝهذ اؽغذ سئبعخ ٓغِظ اُٞصساء ثزٌبصش الأػجبء ٝرضا٣ذ ػذد أُٜٔبد  

كوبٓذ . اُٞظبئق اُز٠ اطجؼ ػ٠ِ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ إ روّٞ ثٜب ك٠ ػٜذ الاعزولاٍ ٝ

ثزش٤ٌَ اٍٝ كش٣ن ػَٔ ٖٓ داخَ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؽِجذ ٓ٘ٚ روذ٣ْ اهزشاؽبد 

ٓؾٔٞد عشؽبٕ أُذ٣ش اُغبثن ٌُٔزت ٠ُٝ / ٝرشٌِذ اُِغ٘خ ٖٓ اُغ٤ذ . لاطلاؽٜب 

ٓذ٣ش اداسح اُشئٕٞ الاداس٣خ ك٠ اُؾٌٞٓخ  داٝد كبٗٞط/ اُؼٜذ ٝٗبئت اُؾبًْ ٝاُغ٤ذ 

 ( 1171داٝد كبٗٞط ٝاخش٣ٖ .) اؽٔذ اُغزبٍ ٓذ٣ش اداسح ا٤ُٔبٙ/ ٝاُغ٤ذ 

ٝهذ اعزٜذد اُِغ٘خ ك٠ ؽذٝد خجشاد أػؼبئٜب اُؼ٤ِٔخ ثبلاداسح اُوطش٣خ ،  

ٝٝسدد أْٛ اُزٞط٤بد اُؼبٓخ . ٝروذٓذ ثزٞط٤بد ػبٓخ ٝٓوزشؽبد رلظ٤ِ٤خ ػذ٣ذح 

ثؼذ اًضش ٖٓ ػشش٣ٖ ػبٓب ػ٠ِ ٗشبح  -لاػ اداسٟ رشٌِذ ك٠ هطش لاٍٝ ُغ٘خ اط

ٝعبءد اُزٞط٤بد .  1171ك٠ روش٣شٛب اُزٟ طذس ػبّ  -الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ اُؾذ٣ضخ 

 ( 15-4: 1171داٝد كبٗٞط ٝاخش٣ٖ : ) ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ 

 .رش٤ٌَ ٓغِظ اػ٠ِ ُِزخط٤ؾ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ : أٝلا 

 .ظبء اٗشبء اداسح الاؽ: صب٤ٗب 

 .اٗشبء د٣ٞإ أُٞظل٤ٖ : صبُضب 

 .اٗشبء د٣ٞإ أُؾبعجخ : ساثؼب

 .اٗشبء اداسح اُزلز٤ش الاداسٟ ٝاُؾبهٜب ثشئبعخ ٓغِظ اُٞصساء : خبٓغب

اٗشبء عٜبص ٓشًضٟ ُٔشاهجخ أُخبصٕ اُؼبٓخ ك٠ اُٞصاساد ٝالاداساد : عبدعب

 .اُؾ٤ٌٓٞخ 

وخ ، ٓٔب رج٤ٖ ُٜب ٖٓ اٗخلبع ٝهذ اٗطِوذ اُِغ٘خ ك٠ رٞط٤برٜب اُؼبٓخ اُغبث 

ظبٛش ُٔغز٣ٞبد اٌُلبءح ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝػٔبٍ اُؾٌٞٓخ ، ٝػذّ ٝعٞد سهبثخ كؼبُخ 

ٝرًشد اُِغ٘خ ك٠ روش٣شٛب ثإٔ .ػ٤ِْٜ ٓٔب أدٟ ا٠ُ الاٛٔبٍ ٝػذّ روذ٣ش أُغئ٤ُٞخ 

، ْٛ أًضش ٖٓ أؽز٤بعبرٜب ُٞ رْ  7511ٓٞظل٠ ٝػٔبٍ اُؾٌٞٓخ ، اُجبُؾ ٓغٔٞػْٜ

 .٠ِ ظبٛشح اٗخلبع اٌُلبءح اُوؼبء ػ

ٝرٞطِذ اُِغ٘خ ك٠ روش٣شٛب ئ٠ُ إ اُؼ٘بطش الأعبع٤خ ُلاطلاػ الاداسٟ  

ٝئػبدح ر٘ظ٤ْ . ؽغٖ اخز٤بس أُٞظل٤ٖ لاع٤ٔب اُو٤بد٤٣ٖ ْٜٓ٘ : ٣غت إ رشَٔ ٓب٠ِ٣ 

ٝرذس٣ت . الأعٜضح الاداس٣خ ثؼذ اُو٤بّ ثبُٔغؼ اُٞظ٤ل٠ ٝرشر٤ت ٝرو٤ْ اُٞظبئق اُؼبٓخ 

ٝالاٛزٔبّ ثبُشهبثخ ٝرطج٤ن ٓجذأ اُضٞاة . ٖ ٝسكغ اٌُلبءح ُذ٣ْٜ ثشٌَ ٓغزٔش أُٞظل٤

 .ٝاُؼوبة رغبٙ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ػٞء اػزٔبد اُزوبس٣ش أُٞػٞػ٤خ ؽٍٞ أداء أُٞظل٤ٖ

ٝهذ لاؽظذ اُِغ٘خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُز٘ظ٤ٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ، ؿ٤بة اُِٞائؼ  

 .ئق ٛبٓخ أخشٟاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرٌشاس اُو٤بّ ثجؼغ اُٞظبئق ٝئٛٔبٍ ٝظب

. ٝؽضذ اُِغ٘خ ك٠ رٞط٤زٜب اُضبٓ٘خ ػ٠ِ ػشٝسح رطج٤ن ًبدس اُٞظبئق اُؼبٓخ  

 .ًٔب ؽضذ ك٠ رٞط٤زٜب اُزبعؼخ ػ٠ِ ػشٝسح اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُٞصاساد 
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ٝخزٔذ اُِغ٘خ رٞط٤برٜب ثزٞط٤خ ػبششح ؽٍٞ سعّٞ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثؼذ  

٤َ ُٔضبٍ لا رغ٤ش ثظٞسح عجب٣خ سعّٞ اٌُٜشثبء ٝأُبء ػ٠ِ عج"إٔ لاؽظذ إٔ 

ٓشػ٤خ ٝإٔ ٓؼظْ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٣ٔز٘ؼٕٞ ػٖ دكغ اُشعّٞ ٣ٝوبٕٝٓٞ اعشاءاد هشاءاد 

داٝد " )الا اُ٘ضس ا٤ُغ٤ش "أٓب عجب٣خ سعّٞ ا٤ُٔبٙ كبٗٚ لا ٣ؾظَ ٜٓ٘ب  ". اُؼذاداد 

 .ٖٓ أُإعغبد ٝاُششًبد الاع٘ج٤خ كوؾ (  15:  1171كبٗٞط ٝاخش٣ٖ 

ؼذ رُي ا٠ُ ٓوزشؽبد رلظ٤ِ٤خ شِٔذ ًبكخ اُٞصاساد ٝرطشم روش٣ش اُِغ٘خ ث  

 .ٝالاداساد اُؾ٤ٌٓٞخ 
 

        -4 -

  اٌزغ١شاد ٚاٌّغزدذاد          
 

عبء روش٣ش أٍٝ ُغ٘خ ُلاطلاػ الاداسٟ ، رو٤٤ٔب لاٝػبع الاداسح اُؼبٓخ  

ًٝلبءح أدائٜب ك٠ ٓطِغ اُغجؼ٤٘٤بد، ًٝبٕ اُزوش٣ش ك٠ ؽذٝد طلاؽ٤بد أػؼبء 

آٌب٤ٗبرْٜ اُل٤٘خ ، ثٔضبثخ ٗظشح راد خجشح ثٔشٌلاد الاداسح اُوطش٣خ ٝثؼغ اُلش٣ن ٝ

ًٝبٕ ا٣ؼب ثؾٌْ هشة أػؼبء اُلش٣ن ٖٓ ٗبئت الا٤ٓش . اٝعخ اُ٘وض ٝاُؼؼق ك٤ٜب 

، ٣ؼجش ػٖ رٞعٜبد ئطلاؽ٤خ ادسى  1171ٝسئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء ك٠ ٜٗب٣خ ػبّ 

 .عٔٞٙ ا٤ٔٛزٜب ٝهذس إٔ ٝهزٜب هذ ؽبٕ 

ُٚ ؽوب إٔ روش٣ش اُِغ٘خ ثبُشؿْ ٖٓ الاٛزٔبّ ثٚ ، هذ عبء ك٠ خؼْ ٝٓٔب ٣إعق  

، كِْ ٣ِزلذ ا٤ُٚ ُْٝ ٣ؾع ثبُٔ٘بهشخ  1172ٓ٘ؼطلبد شٜذرٜب اُجلاد اػزجبسا ٖٓ ػبّ 

٠جمٝ ٌزٌه  ٝثبُشؿْ ٖٓ رُي ،. اُز٠ ٣غزؾوٜب ٗز٤غخ ُزـ٤ش اُظشٝف ٝرجذٍ أُؼط٤بد 

ٌزٜ ٌُ ٠ٕمطغ اٌسذ٠ث ػٕٗ طٛاي فزشح اٌزمش٠ش فضً اثبسح لض١خ الاصلاذ الاداسٜ ، ا

 .اٌغجؼ١ٕ١بد 

رٌٛٝ اٌش١خ خ١ٍفخ ثٓ زّذ ِمب١ٌذ اٌسىُ ٝهذ رٔضِذ رِي أُ٘ؼطلبد ك٠  

فٝ ًٔب رٔضِذ . 1692فجشا٠ش  22ٚإصذاسٖ إٌظبَ الاعبعٝ اٌّؤلذ اٌّؼذي فٝ 

اٌّغزدذاد اٌزٝ ظٙشد ػٍٝ عٛق إٌفظ ٚادد اٌٝ رصبػذ اعؼبسٖ ٚاسرفبع ػبئذاد 

، ٝاُطلشح  1174، ٝطٞلا ا٠ُ اُطلشح اُ٘لط٤خ الا٠ُٝ ك٠ ػبّ  ٌخ ِٓ إٌفظاٌذٚ

 .1171اُ٘لط٤خ اُضب٤ٗخ ػبّ 

طذس اُ٘ظبّ  1172كجشا٣ش 22ك٠  :صذٚس إٌظبَ الاعبعٝ اٌّؤلذ اٌّؼذي  4-1

الأعبع٠ أُإهذ أُؼذٍ ، اُزٟ اهزظشد رؼذ٣لارٚ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاداسح اُغ٤بع٤خ 

كوذ اعزٔشد الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ . ٠ِ ٓغزٟٞ الإداسح اُؼبٓخ دٕٝ إ ٣ٌٕٞ ُٚ ربص٤ش ػ

ٝاُزـ٤٤ش اُٜبّ اُٞؽ٤ذ ٣زٔضَ ك٠ اػبكخ . ٖٓ ؽ٤ش ر٘ظ٤ٜٔب اُذاخ٠ِ ػ٠ِ ؽبُٜب 

اخزظبطبد سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء ا٠ُ اخزظبطبد الا٤ٓش اُزٟ اطجؼ ثؾٌْ 

 (22-15: د .ٝصاسح اُؼذٍ د.) اُذعزٞس سئ٤غب ُٔغِظ اُٞصساء 

ٟ اُغ٤بع٠ ، رـ٤شد الاخزظبطبد اُذعزٞس٣خ ٠ُُٞ اُؼٜذ ٝػ٠ِ أُغزٞ 

ثأٓش ا٤ٓشٟ ثؼذ اُزشبٝس "ثإٔ ٠ُٝ اُؼٜذ ٣ؼ٤ٖ ( 21)ٝعبء ك٠ أُبدح . ٝٗبئت اُؾبًْ 

ًٝزُي عبء ك٠ " . ٓغ أَٛ اُؾَ ٝاُؼوذ ك٠ اُجلاد ٝٓٞاكوخ اؿِج٤زْٜ ػ٠ِ ٛزا اُزؼ٤٤ٖ
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ٖ ثأٓش ا٤ٓشٟ ٗبئجب ُٔٔبسعخ ك٠ ؽبُخ رـ٤ت الا٤ٓش خبسط اُذُٝخ ، ٣ؼ٤( "22)أُبدح 

عِطبرٚ  ثبًُٞبُخ ٓذح ؿ٤بثٚ ، ٣ٝغٞص إ ٣زؼٖٔ ٛزا الآش رؾذ٣ذ ٗطبم ٛزٙ اُغِطبد 

 ( 17: د .ٝصاسح اُؼذٍ د".) ٝر٘ظ٤ْ ٓٔبسعزٜب 

ٝهذ اعزٔشد ٜٓٔخ ٓغِظ اُٞصساء ، ًٔب ًبٗذ ، ٠ٛ ٓؼبٝٗخ الا٤ٓش ػ٠ِ اداء  

لا٤ٓش ٓجبششح رؼ٤٤ٖ اُٞصساء ٝاطجؼ ٖٓ اخزظبص ا. ٜٓبٓٚ ٝٓٔبسعخ عِطبرٚ 

٣ز٠ُٞ الا٤ٓش " ػ٠ِ إ ( 33)ًٔب ٗظذ أُبدح . ٝاػلبؤْٛ ٖٓ ٓ٘بطجْٜ ثأٓش ا٤ٓشٟ 

ثٞطلٚ سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء سئبعخ عِغبد أُغِظ ، ٣ٝٞعٚ ٗشبؽ اُٞصساء ، 

٣ٝششف ػ٠ِ ر٘غ٤ن ٗشبؽ اُؼَٔ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُٞصاساد ٝأعٜضح اُؾٌٞٓخ ، ٣ٝإٖٓ 

٣ظذس اُزؼ٤ِٔبد اُؼبٓخ أُٞعٜخ ُِؾٌٞٓخ ، ٣ٝٞهغ ثزاد ٝؽذح ٛزٙ الأعٜضح ، ٝ

".) اُٞطق ثبعْ ٓغِظ اُٞصساء ٤ٗٝبثخ ػ٘ٚ اُوشاساد اُز٠ ٣ظذسٛب ٛزا أُغِظ 

 ( 11: د .ٝصاسح اُؼذٍ د

ٝاُزـ٤٤ش ا٥خش اُزٟ عبء ثٚ اُ٘ظبّ الاعبع٠ أُإهذ أُؼذٍ ، ؽ٤ٖ طذٝسٙ ،  

اٗشبء ٓغِظ شٞسٟ عذ٣ذ ػ٘ذ " ٤ٚ ٣زؼِن ثزؼ٤٤ٖ ٓغِظ شٞس١  ٓإهذ ُٔذح ػبّ ٣ِ

اٗزٜبء ٓذح ٓغِظ اُشٞسٟ الاٍٝ ٓغ ٓشاػبح إ ٣زْ رش٤ٌِٚ ثبلاٗزخبة اُؼبّ اُغشٟ 

ٝهذ رْ رؼ٤٤ٖ اػؼبء ٓغِظ اُشٞسٟ ٖٓ (   15: د .ٝصاسح اُؼذٍ د".) أُجبشش 

أُٞاؽ٤ٖ٘ ، ٖٓ ؿ٤ش اكشاد الاعشح اُؾبًٔخ ، لاٍٝ ٓشح ك٠ ربس٣خ هطش 

ٝهذ اعزٔش ٓغِظ .  25/4/1172ٔذ دػٞرٚ ُلاٗؼوبد ك٠ ،  ٝر 23/4/1172ك٠

اُشٞسٟ الاٍٝ ٓذح اؽٍٞ ٓٔب هذس ُٚ ػ٘ذ ئٗشبئٚ ثؼذ إ ٓذد كزشرٚ عذ ع٘ٞاد 

ٝهذ .  1175ُغ٘خ ( 7)، ٝسهْ  1173ُغ٘خ ( 1)ثٔٞعت هشاس ا٤ٓش دُٝخ هطش سهْ 

ٓخ ٛزا ٝٓبصاُذ ٓوذ. اعزٔشد ػؼ٣ٞخ ٓغِظ اُشٞسٟ ثبُزؼ٤٤ٖ ؽز٠ ٝهز٘ب اُؾبػش 

ثبلاٗزخبة اُؼبّ اُغشٟ أُجبشش " اُ٘ظبّ الاعبع٠ رش٤ش ا٠ُ رش٤ٌَ ٓغِظ شٞسٟ 

ٝصاسح ...".      ) ٝكوب ُِوٞاػذ اُز٠ ٣ظذس ثٜب هبٕٗٞ خبص ٣٘ظْ رُي الاٗزخبة اُؼبّ 

 (11: د .اُؼذٍ د

ٖٓ ( 41)ٜٝٓٔخ ٓغِظ اُشٞسٟ ٛ٘ب أ٣ؼب ٓؼبٝٗخ الأ٤ٓش ؽ٤ش ر٘ض أُبدح  

٣٘شأ ٓغِظ شٞسٟ ٣ؼ٤ٖ ثشأ٣ٚ الا٤ٓش ٝٓغِظ اُٞصساء ك٠ "ٕ اُ٘ظبّ الاعبع٠ ػ٠ِ ا

 ".٣ٝؼجش ػٖ سأ٣ٚ ك٠ شٌَ رٞط٤بد( ٓغِظ اُشٞسٟ)اداء ٜٓبٜٓٔب ٣ٝغ٠ٔ أُغِظ 

عبء اُزأص٤ش الاًجش ػ٠ِ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ   :اٌّغزدذاد فٝ الاٚضبع إٌفط١خ  4-2

د اُؾ٤ٌٓٞخ ، ثغجت أُغزغذاد ك٠ الاٝػبع اُ٘لط٤خ ، اُز٠ أصشد ػ٠ِ اُزٞعٜب

ٝأدد ا٠ُ رـ٤ش أعِٞة الأداسح ، ًٔب ًبٕ ُِٞكشح أُب٤ُخ دٝس ك٠ رؼخْ الاداسح 

 .اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرلبهْ أُشٌلاد الاداس٣خ اُز٢ ًبٕ ٣ؼب٠ٗ ٜٓ٘ب اُغٜبص اُؾ٢ٌٓٞ 

كٖٔ ؽ٤ش رٞعٜبد الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٣لاؽع اٜٗب رٞعٜبد ؽٔٞؽخ دكؼذ   

ٖٓ ػبئذاد اُ٘لؾ ، اُز٠ ًبٕ ؽغٜٔب ٣زؼبػق ثبلاعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ الاٗلبم ثغخبء 

صْ ًبٗذ اُطلشح الا٠ُٝ ك٠ اعؼبس اُ٘لؾ ػبّ . ك٠ ًَ ػبّ ٓ٘ز ٓطِغ اُغجؼ٤٘٤بد 

، ؽبكض٣ٖ أػبك٤٤ٖ ُلاٗلبم ثغخبء ػ٠ِ ًَ ٓب  1171ٝاُطلشح اُضب٤ٗخ ػبّ  1174

٤ٔضا٤ٗخ الآش اُزٟ ادٟ ا٠ُ ٓؼبػلخ ٗلوبد اُ. ٣ٌٖٔ الاٗلبم ػ٤ِٚ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ 

 .اُؼبٓخ ػششاد الاػؼبف ك٠ ثؾش ػوذ ٖٓ اُضٖٓ 
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،  الإٔفبق ػٍٝ الاعزٙلان دائّب أ٠غش ِٓ الأفبق ػٍٝ الاعزثّبسٝهذ ًبٕ  

ُؾبعخ الاخ٤ش ا٠ُ ٝهذ ًبف ، ر٘ٔٞ ك٤ٚ اُوذساد ٝرزغغ  اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ أُ٘زغخ 

ٚوبْ . بد٣ب ُلاهزظبد أُؾ٠ِ ، ؽز٠ ٣ٌٖٔ آزظبص الاعزضٔبساد أُغذ٣خ اهزظ

، ٚولاّ٘ب اعشع ِٓ الأفبق ػٍٝ  الأفبق اٌزس٠ٍٛٝ أعًٙ ِٓ الأفبق اٌدبسٜ

 .ِششٚػبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ 

ًٝبٕ اُزٞعٚ اُؼبّ ك٠ اُؾٌٞٓخ ٤ٔ٣َ ا٠ُ الاعشاع ك٠ اػبدح رٞص٣غ اُضشٝح اُز٠  

فٕظشد اٌسىِٛخ فٝ اٌّطبٌت . رذكوذ كغأح ، ٝرٞع٤غ هبػذح أُغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب 

جبد ٚاٌطّٛزبد اٌزٝ ٌُ رغّر ظشٚف ػمذ اٌغز١ٕ١بد ثبلاعزدبثخ ٌٙب ، ٚاٌشغ

ًٝبٕ ٖٓ ث٤ٜ٘ب رؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبد اُذخٍٞ ، ٝسكغ .  ٚعبسػذ اٌٝ رٍج١خ ثؼضٙب

أُخظظبد ٝص٣بدح اُشٝارت ٝالأعٞس ، ًٝزُي رٞك٤ش كشص اُؼَٔ اُؾ٠ٌٓٞ 

د كشص ػَٔ أُغضٟ اُغَٜ ُـبُج٤خ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُٞاؽ٘بد ، ؽلا ُٔشٌِخ ػذّ ٝعٞ

 . ٓغض٣خ  ُوٞح اُؼَٔ أُٞاؽ٘خ اُ٘ب٤ٓخ خبسط اُؼَٔ اُؾ٠ٌٓٞ

ٝرٞعؼذ اُؾٌٞٓخ ك٠ الاٗلبم ػ٠ِ ئعٌبٕ ًجبس أُٞظل٤ٖ ٝسكؼذ أُخظض  

ٝصادد أُخظض ُِٔغبػذاد الأعزٔبػ٤خ ، . ُٚ ، ًٔب رٞعؼذ ك٠ الأعٌبٕ اُشؼج٠

٠زطٍجٙب رسغ١ٓ  ٚفزسذ ِدبلاد اٌؼطب٠ب ٚإٌّر ٚاٌٙجبد ٚاٌمشٚض ا١ٌّغشح اٌزٝ

 .الأٚضبع اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼ١ش١خ ِٚدبساح الألشاْ 

 ًٝبٕ ٖٓ ث٤ٖ اُشؿجبد اُز٠ ٝعذد اُؾٌٞٓخ ٗلغٜب هبدسح ػ٠ِ رِج٤زٜب ، 

اٌزدبٚص ػٓ رسص١ً سعَٛ ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙشثبء ، اٌزٝ وبْ اٌّٛاطْٕٛ ٠مبِْٚٛ دفؼٙب 

اُزٟ أطجؼ  ثٔضبثخ ًٝزُي اُزٞعغ ك٠ اُؼلاط اُطج٠ ك٠ اُخبسط ،  .ثذػٜٛ اٌّغبٚاح 

. ع٤بؽخ ط٤ل٤خ ، ٝاُزٞعغ ك٠ خذٓبد اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ٝالإعٌبٕ اُؾ٠ٌٓٞ أُغب٠ٗ 

ٛزا ئػبكخ ا٠ُ دػْ اُغِغ اُز٤٘٣ٞٔخ ٝرٞك٤ش اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ دٕٝ سعّٞ أٝ ثشعّٞ 

ٝهذ ًبٕ ُِٔغبػذاد اُخبسع٤خ ٝالاُزضآبد اُذ٤ُٝخ ٝاُ٘لوبد أُزؼِوخ ث٤ٜجخ . ص٤ٛذح 

غ٤ٖ طٞسرٜب ، ٗظ٤ت ٝاكش ٖٓ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ، اُز٠ رٞعؼذ ه٘ٞارٜب اُذُٝخ ٝرؾ

اُوذ٣ٔخ ، ٝأػ٤لذ ا٤ُٜب ه٘ٞاد عذ٣ذح ثلؼَ ػبئذاد اُ٘لؾ اُز٠ رؼبػلذ ػششاد 

 (اُلظَ اُضب٢ٗ :  1111ٓغِظ اُزخط٤ؾ .) أُشاد ػجش ػوذ ٖٓ اُضٖٓ 

 ذ ، ثؼذ إ اطجؾ أعٍٛة الاداسح اٌسى١ِٛخٝؽذس ا٣ؼب رؾٍٞ ِٓؾٞظ ك٠  

ٚضؼف ٔز١دخ ٌزٌه اٌسظ الالزصبدٜ ٌذٜ ِزخزٜ . اداسح ٠غش لا٠ؼٛص٘ب اٌّبي 

، ثؼذ إ صاُذ اُؼـٞؽ اُز٠ ًبٗذ رزؼشع ا٤ُٜب ك٠ أُبػ٠  اٌمشاس اٌسىِٛٝ

ٝرؾٍٞ ثزُي اٛزٔبّ . الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٘ذ رخظ٤ض أُٞاسد أُب٤ُخ اُشؾ٤ؾخ 

ُشؾ٤ؾخ ٝأُلبػِخ ث٤ٖ ثؼغ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ْٛ رخظ٤ض أُٞاسد أُب٤ُخ ا

اٝعٚ الإٗلبم أُز٘بكغخ ، ئ٠ُ ئؽغبط ثبُوذسح ؿ٤ش أُؾذٝدح ػ٠ِ الاٗلبم ػ٠ِ ًَ ٓب 

٣زطِت الاٗلبم ػ٤ِٚ ، لاػزجبساد اُغ٤بعخ اُذاخ٤ِخ أٝ اُخبسع٤خ ، أٝ لاػزجبساد 

ب ، ٝهذ ًبٗذ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ رجذٝ ك٠ ؽش٣وخ اٗلبهٜ. اٗغب٤ٗخ ٝاعزٔبػ٤خ اٝ اهزظبد٣خ 

 رو٤ْ أُششٝػبد الاهزظبد٣خ ثغشػخ أدد ا٠ُ. ًٝأٜٗب ك٠ عجبم ٓغ الا٣شاداد اُؼبٓخ 

ٝرغزؼغَ ك٠ اهبٓخ ٓششٝػبد اُج٤٘خ الاعبع٤خ ػ٠ِ . اسرلبع رٌب٤ُق اٗشبئٜب ٝرشـ٤ِٜب 

ٝرؼبػلذ أُخظظبد ٝاُ٘لوبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ . ؽغبة اسرلبع رٌب٤ُق اٗشبئٜب ٝط٤بٗزٜب 
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ٚربث١شارٙب اٌغٍج١خ  شح ، دٕٝ اػزجبس ُغذٝاٛب الاهزظبد٣خٝ اُغبس٣خ ٝاُوشٝع ا٤ُٔغ

 .ػٍٝ ٔظبَ اٌسٛافض ٚآ١ٌخ اٌز١ّٕخ 

ّٔظ ِٓ الاداسح ٝهذ رجِٞس ٗز٤غخ رُي ا٤ُغش أُلبع٠ء ، ٝخلاٍ ع٘ٞاد ه٤ِِخ ،  

" أؽِوذ ػ٤ِٚ ٓغ٤ٔبد ػذح ٜٓ٘ب .  لا٠مَٛ  ثّب ٠دت ػٍٝ الاداسح أْ رمَٛ ثٗ

.) اداسح ا١ٌغش ، ٝأعزؼ٤شاٗب ُٚ رغ٤ٔخ (  1112جذ اُشؽٖٔ ػ" ) اُج٤شٝهشاؽ٤خ اُ٘لط٤خ 

ُٝؼَ اُوبعْ أُشزشى ث٤ٖ أُغ٤ٔبد اُز٠ أؽِوذ ػ٠ِ الاداسح ك٠ (  1115اُغلاٍ 

ّٔظ ِٓ الاداسح ، لا٠ٍضَ ٔفغٗ ثبرجبع اٌخطٛاد دٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٤خ ٛٞ أٜٗب 

ثَ ٣جزؼذ . لاداسح اُؾذ٣ضخ ٝلا٣أخز ثبعب٤ُت ا اٌّزؼبسف ػٍٝ ارجبػٙب ػبدح فٝ الاداسح ،

ثٔلّٜٞ الاداسح ػٖ ٓؾزٞاٙ اُل٠٘ ٝا٠ُٜ٘ٔ ، ٣ٝ٘ٞء ثٞظبئق الاداسح ثؼ٤ذا ػٖ ؿب٣برٜب ، 

أُزٔضِخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُوبثِخ ُِز٤ٔ٘خ ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ آٌب٤ٗبرٜب أُغزوج٤ِخ ٝؽغٖ 

ثبُزخط٤ؾ  ٝرُي ٖٓ خلاٍ ه٤بّ الاداسح. رخظ٤ظٜب ، ٝرؾو٤ن الاعزخذاّ الاكؼَ ُٜب

اػبكخ ا٠ُ . اُلؼبٍ ك٠ ظَ ع٤بعبد راد أٛذاف ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ هبثِخ ُِو٤بط ُِٝزو٤٤ْ 

ه٤بّ الاداسح اُز٘ل٤ز٣خ ثبُز٘ظ٤ْ ٝاُزٞظ٤ق ٝاُزط٣ٞش ، ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُز٘غ٤ن ٝالاثلاؽ 

ٛزا ا٠ُ عبٗت أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ الاداء ك٢ ػٞء الاٛذاف أُؾذدح . ٝاػذاد أُٞاصٗبد 

اٗٚ ٗٔؾ ٖٓ اُزغ٤٤ش ٣شًٖ ا٠ُ هذسح اُذُٝخ ػ٠ِ  (31-12:  1114ظبٛش .)عِلب 

اٌزٝ وبْ ِٓ ٚاخت الاداسح الاٗلبم ٝاػزٔبدٛب ػ٠ِ اُوذسح أُب٤ُخ ك٠ ؽَ أُشٌلاد 

ٗٔؾ لا٣ؾغْ الأٓٞس ثب٣وبف الاعشاء اُخبؽ٠ء ، .  اْ رّٕغ ٔشٛء٘ب فٝ اٌّمبَ الاٚي

ء ِٓ أخً رسم١ك ِض٠ذ ِٓ رٛع١غ لبػذح الاعزثٕبٝاٗٔب ٤ٔ٣َ ك٠ ٓؼبُغزٚ ا٠ُ 

، ك٠ ظَ ٝعٞد أُغبس اُخبؽ٠ء ، ثذلا ٖٓ إ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رظؾ٤ؼ اُخطأ  اٌزغبٜٚ

ٝاُوؼبء ػ٠ِ الاعزض٘بء ، هجَ إ ٣غزلؾَ اُخطأ ،ٝرزشرت ػ٠ِ اعزٔشاسٙ أٝػبع 

 . ٝٓظبُؼ ٝاعؼخ ٣ظؼت رغبِٜٛب ك٠ أُغزوجَ 

ٓؼوٍٞ ٓ٘ٚ ، رخل٤لب  ٝسثٔب ٓشؿٞثب ك٠ هذس. ٝهذ ًبٕ الآش ك٠ ثذا٣زٚ عٜلا  

ٖٓ اُؼبئوخ اُ٘غج٤خ اُز٠ شٜذرٜب اُجلاد خلاٍ ػوذ اُغز٤٘٤بد ، ٝرط٤٤جب ُِ٘لٞط ػٖ 

ؽش٣ن رؾو٤ن ٗٞع ٖٓ ػذاُخ رٞص٣غ ٓب ٣ؾغٖ رٞص٣ؼٚ ٖٓ س٣غ اُ٘لؾ ، ُزؾغ٤ٖ أؽٞاٍ 

ٝسثٔب ًبٗذ ثؼغ الاعشاءاد . أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝئدٓبعْٜ ك٠ ػ٤ِٔخ ث٘بء اُذُٝخ اُ٘بشئخ 

اٝ ؽز٠ ع٤بعخ ٓشؽ٤ِخ ُٔؼبُغخ أُشبًَ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ . علا ؽلا آ٤ٗب ػب

اُز٠ أكشصرٜب اُؾوجخ اُغبثوخ ، ٜٝٓ٘ب اٗخلبع ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ ، ٝٗذسح كشص اُؼَٔ 

أُ٘بعجخ ، ٝرشدٟ ٗٞػ٤خ اُخذٓبد اُؼبٓخ ٝاسرلبع ػتء رٌب٤ُلٜب ٗغج٤ب ػ٠ِ ًبَٛ 

رٞظ٤لٚ ٖٓ أٓٞاٍ ٖٓ أعَ ئهبٓخ  ًٝزُي رؼ٣ٞؼب ُوِخ ٓب ًبٕ ٓزبؽب. أُٞاؽ٤ٖ٘ 

أُششٝػبد اُز٠ ٣ٌٜٔ٘ب إ رغبْٛ ك٠ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ ٝر٤ُٞذ كشص ػٔبُخ 

ٓ٘زغخ ُوٞح اُؼَٔ أُٞاؽ٘خ ، ٝاعزذساًب ُوِخ أُخظض ُٔششٝػبد اُج٤٘خ الاعبع٤خ 

ك٠ أُبػ٠ ثغجت ػـؾ اُ٘لوبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُ٘لوبد اُغبس٣خ ػ٠ِ ا٣شاداد اُ٘لؾ 

 .٤ٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ أُزبؽخ ُِ

ُْٝ ٣ٌٖ ك٠ ٓوذٝس اداسح .  الأفبق ثغخبء ٌُ ٠ىٓ فٟ ٔٙب٠خ الاِش عٙلا ٌُٖٝ 

ا٤ُغش إ رٞهق رذاػ٤برٚ ، ٝلا ٠ٛ ًبٗذ هبدسح ػ٠ِ الاعزٔشاس ك٤ٚ ػ٘ذٓب  ر٤َٔ 

 .ػبئذاد اُ٘لؾ ا٠ُ اُزشاعغ اٝ ؽز٠ ا٠ُ الاعزوشاس 
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الاداسٟ اُزٟ ًبٗذ رغزؼذ  ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ رأخش اُؾٌٞٓخ ك٠ اُو٤بّ ثبلاطلاػ 

كضادد الاػجبء اُغذ٣ذح ، الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼؼ٤لخ ػؼلب ، . ُٚ ك٠ ٓطِغ اُغجؼ٤٘٤بد 

ًٝجش ؽغْ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرٞعغ ٗطبهٜب اكو٤ب ، ًٝضشد ٝؽذارٜب ٝ رؼخْ عٜبصٛب 

ٛزا . ، دٕٝ ٓؼبُغخ ُٔشٌلارٜب ا٤ٌِ٤ُٜخ اٝ اعزٌٔبٍ ُٞظبئلٜب اُغٞٛش٣خ اُ٘بهظخ 

ٝه٤بٜٓب . بُشؿْ ٖٓ ادساى اُؾٌٞٓخ ُؼشٝسح الاطلاػ الاداسٟ ٝا٤ٔٛخ اُو٤بّ ثٚ ث

ثز٤ٌِق اُغبٓؼخ الآش٤ٌ٣خ ك٠ ث٤شٝد  ثٜٔٔخ دساعخ ٓشبًَ الاداسح اُؼبٓخ ٝروذ٣ْ 

 .ثشٗبٓظ ر٘ل٤زٟ لإطلاؽٜب 

الا إ دساعبد الاطلاػ الاداسٟ ًبٗذ رزْ ك٠ اُٞهذ اُزٟ اعزٔشد ك٤خ  

كغبسد الآٞس . زؼخْ ٝرؼ٤ق أػجبء ػ٠ِ ث٘بئٜب أُضوَ ثؾِٔٚ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ر

اُو٤بّ ثبُذساعبد اُز٠ اظٜشد اُؾبعخ ا٠ُ الاطلاػ ، ٝؽضذ  ازذّ٘ب. ك٠ ارغب٤ٖٛ 

ٓغبس ٓغزٔش ك٠ ٗلظ  ٚالاخش. أ٢ُٝ الآش ػ٠ِ الاعشاع ك٠ ٝػؼٚ ٓٞػغ اُزطج٤ن 

اُزٟ شغؼزٚ اداسح  اُزٞعٜبد اُز٠ عٔؾذ ثٜب الآٌب٤ٗبد أُب٤ُخ ٝث٘لظ الاعِٞة

ا٤ُغش ٝأطجؼ اُشًٕٞ ا٤ُٚ ٓش٣ؾب ، ٣ؾَ أُشبًَ دٕٝ إٔ ٣ـؼت أؽذا أٝ ٣ؼطش ا٠ُ 

ٓظ الآز٤بصاد اٝ الاٝػبع اُز٠ رشرجذ ػ٤ِٜب أؽٞاٍ ، ٝٗٔذ ؽُٜٞب ٓظبُؼ ٣ظؼت 

 . رغبِٜٛب 

ُٝؼَ ٗظشح كبؽظخ ػ٠ِ دسعخ اُوظٞس ٝأٝعٚ اُخَِ ، اُزىلاؽظزٜب دساعبد  

رش٤ش ا٠ُ رشدٟ أٝػبع الاداسح اُؼبٓخ ك٠ ػوذ اُغجؼ٤٘٤بد ٝرشاًْ الاطلاػ الاداسٟ 

ٓشٌلارٜب ، ًٔب رش٤ش ا٠ُ أٝعٚ  الاطلاػ اُز٠ رْ اهزشاؽٜب  ٝاٝطذ اُزوبس٣شثز٘ل٤زٛب 

ك٠ ؽذٝد اُ٘طبم اُزٟ شِٔزٚ دساعبد الاطلاػ الإداسٟ ٝاُزٞعٜبد اُز٠ ُٔغزٜب ُذٟ 

 . اُزو٤ذ ثْٜ ٖٓ أُغئ٤ُٖٞ  ٖٓ

 

                                        -5 -

  دساعبد الاصلاذ الاداسٞ           
 

رزٔضَ اْٛ دساعبد الاطلاػ الاداسٟ خلاٍ اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ ػوذ اُغجؼ٤٘٤بد  

 .ك٠ دساعز٤ٖ هبّ ثٜٔب اكشاد ٝعٜبد ٓ٘ز٤ٔخ ُِغبٓؼخ الآش٤ٌ٣خ ك٠ ث٤شٝد 

ا٠ِ٣ عبُْ / ٌٕٞ ٖٓ اُذًزٞس كش٣ن ٓ 1176اُذساعخ اُز٠ ًِق ثٜب ك٢ ػبّ :  أٚلاّ٘ب

ػذٗبٕ / ػ٤ٔذ ٤ًِخ الاداة ٝاُؼِّٞ ثبُغبٓؼخ الآش٤ٌ٣خ ك٠ ث٤شٝد ، ٝاُذًزٞس  -

 . سئ٤ظ دائشح اُذساعبد اُغ٤بع٤خ ٝالاداسح اُؼبٓخ ثبُغبٓؼخ  -اعٌ٘ذس 

دساعخ ششًخ اُٞعبئَ الاداس٣خ ٝٓإعغخ خذٓبد اُغبٓؼخ الآش٤ٌ٣خ ك٠  -: ب١ٔزّٙبث

 . 1171اُذساعخ ك٠ ػبّ  ث٤شٝد ، ٝهذ رٔذ

 .رمش٠ش ا٠ٍٝ عبٌُ ِٚشٚاْ اعىٕذس  5-1 

ٓشٌِخ اُزؾٍٞ ٖٓ ٓغزٔغ " ٣إًذ اُزوش٣ش ك٠ ٓوذٓزخ ػ٠ِ إٔ دُٝخ هطش رٞاعٚ  

" . الا٣غبث٠ ٜٓ٘ب ٝاُغِج٠ . رو٤ِذٟ ا٠ُ ٓغزٔغ ؽذ٣ش ٓغ ًَ ر٣ٍٞ ٛزا اُزؾٍٞ 

ٕ ك٠ سعبُزٚ الاطلاؽ٤خ إ عٔٞ الا٤ٓش خ٤ِلخ ثٖ خٔذ ه١ٞ الا٣ٔب" ٣ٝلاؽع اُزوش٣ش 

رطِؼبد عٔٞٙ ٝاػؾخ ك٠ " ٣ٝؼ٤ق اُزوش٣ش إ " ِٝٓزضّ ثغؼَ هطش دُٝخ ؽذ٣ضخ 
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ٝرطِؼبد اُوبئذ رؾزبط دائٔب ا٠ُ ٓغبػذ٣ٖ ٝاخظبئ٤٤ٖ ٤ُزشعٔٞا . اؽشٛب اٌُجشٟ 

اُزطِؼبد ا٠ُ ثشآظ ٓلظِخ ٓذسٝعخ ٝٓ٘غوخ ٝا٠ُ اُزذه٤ن ؽز٠ رزؼؼ الا٣ُٞٝبد 

"   خطخ ػ٤ِٔخ ٓزٌبِٓخ هبثِخ ُِز٘ل٤ز ػ٠ِ ٓشاؽَ ٓؼوُٞخ ٝروغ ًَ أُششٝػبد ك٠ 

إ اُغ٤طشح ػ٠ِ "٣ٝإًذ اُزوش٣ش ك٠ ٓؼشع ؽذ٣ضٚ ػٖ أ٤ٔٛخ الإطلاػ الإداسٟ 

عبُْ " ) اُؾٌْ رأر٠ ثبُوٞح أٓب اُغ٤طشح ػ٠ِ الإداسح اُؼبٓخ كزأر٠ ثبُزذث٤ش ٝالاه٘بع 

 (  2: 1176ٝاعٌ٘ذس 

إٔ طـش ؽغْ اُذُٝخ ٣إٖٓ رؾو٤ن روذّ "  ٣ٝش٤ش اُزوش٣ش ك٠ ٓوذٓزٚ أ٣ؼب ئ٠ُ 

ِٓٔٞط ٝك٠ ع٤ٔغ اُوطبػبد ارا ػجئذ اُغٜٞد ٌُٖٝ ٓإشش اُظـش ، ثؾذ رارٚ 

لا٣إٖٓ عُٜٞخ اُؼ٤ِٔخ الاداس٣خ  كبلاػٔبٍ الاداس٣خ اُز٠ روّٞ ثٜب هطش ٠ٛ ثبلاطَ 

٠ ، ٝأُغٔٞػخ اُظـشٟ أُج٤٘خ ػِ)...(الأػٔبٍ رارٜب اُز٠ روّٞ ثٜب اُذٍٝ اٌُجشٟ 

ٌُٖٝ ًِٔب روذّ أُغزٔغ . " كل٠ ًَ أُغزٔؼبد ٣ٞاعخ اُؾٌْ هؼب٣ب ٓزشبثٜخ". اُوج٤ِخ 

كبُزٟ ًبٕ ٣وّٞ ثخ ش٤خ اُوج٤ِخ ُٞؽذٙ ٣ؾزبط ا٥ٕ . رؼوذد ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ٝصادد ػوِ٘خ 

ٝرخِض ٓوذٓخ اُزوش٣ش .." ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ سعبلاد الاخزظبص اُؼ٠ِٔ أٌُضق 

ظ اُوؼب٣ب ٗلغٜب اُز٠ رؼبُغٜب اًجش اُذٍٝ اٝ اطـشٛب كلا إٔ اُؾٌْ ك٠ هطش ٣ؼبُ" ا٠ُ 

عبُْ .." ) ٝك٠ رُي رٔش٤ب ٓغ اُ٘ظبّ الاعبع٠ . ثذ ُوطش إ رل٤ذ ٖٓ خجشح الآْ ًِٜب 

 (  3-2: 1176ٝاعٌ٘ذس 

" ٣ٝٞسد اُزوش٣ش ك٠ ٓطِؼٚ ثؼذ رُي ٓ٘بهشخ ُج٤ئخ الاداسح ك٠ هطش ، ٣ٝإًذ إٔ  

ء ٖٓ ًَ ، كلا اطلاػ اداسٟ كؼبٍ ٓضلا الا ارا ساكوٚ اطلاػ الاداسح لا٣ٌٕٞ الا ًغض

ئطلاػ رشثٟٞ اعزٔبػ٠ اهزظبدٟ ٌُٖٝ اُزشذ٣ذ ػ٠ِ الاداسح ٝٝػؼٜب ك٠ هبُت 

٣ٝلاؽع اُزوش٣ش إ " ػولا٠ٗ كؼبٍ ٛٞ ثؾذ رارخ ؽبكض لاطلاػ أُإعغبد الاخشٟ 

ٔغزٔغ ، اُذُٝخ ، اُ -رؾذ٣ش الاداسح ك٠ هطش ٣غزذػ٠ اُ٘ظش ك٠ اُج٤ئخ الاداس٣خ 

عبُْ . ) ًبلإؽبس اُزٟ ٣ؼَٔ اُؾٌْ ٖٓ داخِخ ُزأ٤ٖٓ الإداسح اُغ٤ِٔخ -ٝاُزشث٤خ 

 ( 4:  1176ٝاعٌ٘ذس 

٣ٝوٍٞ اُزوش٣ش ك٠ ٓؼشع رأ٤ًذٙ لأ٤ٔٛخ شؼٞس أُٞاؽٖ ثبلاٗزٔبء ا٠ُ اُذُٝخ ،  

ثٔب إٔ الاداسح اُلؼبُخ رزٌَ ػ٠ِ اُ٘لٞط اًضش ٓٔب رزٌَ ػ٠ِ اُ٘ظٞص ، كلاثذ ٖٓ " 

ٖ أٗذكبع اُشجبة اُوطشٟ ُخذٓخ اُذُٝخ ٝاُٞؽٖ ، ٝرُي ػٖ ؽش٣ن اثشاص دٝس رأ٤ٓ

اُذُٝخ ًذٝس كٞم الادٝاس اُضب٣ٞٗخ الاخشٟ ٝرُي ؽز٠ ٣ؼَٔ ُِٞؽٖ ثزاد اُشٝػ اُز٠ 

ٝٛزا ٣زطِت رـ٤٤شا ك٠ . ٣ؼَٔ ك٤ٜب ٖٓ أعَ ػبئِزخ أٝ ػش٤شرٚ أٝ ػِٔٚ اُخبص 

." هذ ٝاُؾٌٔخ ٝاُو٤بدح أُشًض٣خ الادٝاس  ٝك٠ عِْ الا٣ُٞٝبد ٣ٝؾزبط ا٠ُ اُٞ

كزأ٤ٖٓ اُذُٝخ ٝرشع٤خ كٌشح اُٞؽٖ ٝرذػ٤ْ اُشٓٞص ٝرأط٤َ اُٞلاء " ٣ٝؼ٤ق اُزوش٣ش 

٣ٝلاؽع اُزوش٣ش " . ٠ٛ أٓٞس أ٤ُٝخ ُٜٝب ٌٓبٗخ اعجن ٖٓ أُٜبساد الاداس٣خ اُظشكخ 

 ارا ُٖٝ ٣ؼط٠ ا٥ٕ ٓبػ٘ذٙ الا" إ اُؼشث٠ هذ أػط٠ ، ػ٘ذٓب ًبٗذ اُشؤ٣ب ٝاػؾخ ، 

ُزُي ٣زٞعت ثِٞسح دُٝخ هطش . ًبٗذ اُشؤ٣ب اُٞؽ٤٘خ ٝاػؾخ أُؼبُْ ًج٤شح الاٛذاف 

." ٝٝػؼٜب ك٠ اُوبُت اُغ٤ِْ اُزٟ ٣إٖٓ اُٞلاء ٝاُؼَٔ اُغذٟ لاػلاء شإٔ اُٞؽٖ 

٣زطِت اًزٔبٍ ٓإعغبد " ٣ٝش٤ش اُزوش٣ش ا٠ُ إ شؼٞس الاٗزٔبء ُِٞؽٖ ٝاُٞلاء ُٚ 

اُخذٓبد ثشٌَ ٝاعغ ، ٝرٞص٤ن اُذُٝخ ع٤بع٤ب ٝؽؼبس٣ب اُذُٝخ ٝر٘ظ٤ٜٔب ثشٌَ ٣إٖٓ 

ٝاداس٣ب ، ٝثِٞسح ػلاهخ هطش ثبلاعلاّ ٝاُؼشٝثخ ، ٝثذٍٝ اُخ٤ِظ ٝرو٣ٞخ اُشٓٞص 
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..." " اُٞؽ٤٘خ ٝاعزؾذاس سٓٞص عذ٣ذح رٞؽذ اُغٔبػخ ٝرظٜش اُشؼت ٝرٞؽذ اُٞلاء 

خ ٓ٘غوخ كٜ٘بى ؽبعخ لأٗٔبء اُشٝػ اُٞؽ٤٘خ ك٠ هطش ٝاُؼَٔ ٖٓ أعِٜب ثطش٣و

 ( 5-4:  1176عبُْ ٝاعٌ٘ذس ...") ٝٓذسٝعخ 

ٝثؼذ ٓ٘بهشخ أ٤ٔٛخ ث٘بء اُذُٝخ ٣زطشم اُزوش٣ش ا٠ُ أُغزٔغ ك٠ ٓؼشع ؽذ٣ضٚ  

ػٖ ث٤ئخ الاداسح ، ٣ٝش٤ش ا٠ُ إٔ أُغزٔغ ك٠ هطش ٣زٌٕٞ ٖٓ خ٤ِؾ ٖٓ اُغ٘غ٤بد 

أدٝاس  ٌَُٝ ٖٓ رِي اُغ٘غ٤بد. اُؼشث٤خ ٝؿ٤ش اُؼشث٤خ ثبلاػبكخ ا٠ُ اُوطش٤٣ٖ 

ٝك٠ ثؼغ اُؾبلاد ٗغذ إٔ كئخ ٓؼ٤٘خ رغ٤طش " ٝاخزظبطبد ك٠ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ 

٣ٝلاؽع . " روش٣جب ع٤طشح ربٓخ ػ٠ِ ثؼغ أُشاكن ٝهذ رٌٕٞ ٓشاكن ٛبٓخ ُِذُٝخ

ٓشٌلاد عذ٣ذح ك٠ اُغٌبٕ اُوطش٤٣ٖ رؾزبط ا٠ُ ٓؼبُغخ " اُزوش٣ش إ اُضشٝح هذ ادخِذ 

ٓشٌلاد ث٤ٖ اُلئبد اُـش٣جخ " اُزوش٣ش إٔ ٛ٘بى ٣ٝزًش ." عش٣ؼخ ٝثطش٣وخ ٓٞػٞػ٤خ 

أُز٘بكغخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٌٓبعت ٝٓظبُؼ ك٠ هطش اُ٘بشئخ ، ٣ٝظٜش إ ػذدا ًج٤شا 

ٝرُي لإرٌبُٚ ػ٠ِ اُذُٝخ ك٠ ًَ ش٠ء " ٣غٜذ"ٝلا " ٣وؼذ"ٖٓ اُوطش٤٣ٖ ٓغزؼذ لإ 

." دٝاس ٣ٝإًذ اُزوش٣ش إ طٜش أُغزٔغ اُوطشٟ ٣زطِت ه٤بّ اُذُٝخ ثزؾذ٣ذ الا." 

ٝأْٛ دٝس ثؾبعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ ٛٞ دٝس اُوطش٤٣ٖ أٗلغْٜ ٝرؼجئخ اُوٟٞ اٌُبٓ٘خ ك٤ْٜ ٖٓ 

 " .أعَ اُٜ٘ؼخ ثأٗلغْٜ ٝثبُجلاد 

" ٣ٝإًذ إ اُزشث٤خ ا٥ٕ . ٣ٝخزْ اُزوش٣ش ٓ٘بهشزٚ ُج٤ئخ الاداسح ثز٘بٍٝ اُزشث٤خ  

اُجشش٣خ ٠ٛ رؼذ اُطلاة ُؼظش ؿ٤ش ػظشٗب، ٌٝٛزا ٗغذ إٔ ٓزطِجبد هطش ُِٜٔبساد 

ػ٤ِٔخ اُزشث٤خ ٝاُزذس٣ت اُز٠ ػ٤ِٜب " ، ٝإ " اًجش  ٖٓ ؽبهخ اُ٘ظبّ اُزؼ٠ٔ٤ِ اُوبئْ 

رج٢٘ أُٞاؽ٘خ ٝاُز٠ ػ٤ِٜب رج٠٘ هٞاػذ الاداسح اُؾذ٣ضخ رغزؾن ٓؼبُغخ عزس٣خ خبطخ 

 ( 6:  1176عبُْ ٝاعٌ٘ذس ". ) 

 

     * * * 

 

٠ُ اُوؼب٣ب اُغٞٛش٣خ ك٠ ٝثؼذ إٔ رؼشع كش٣ن اُذساعخ ك٠ ٓوذٓخ اُزوش٣ش ا 

ثأػزجبس إ الاسادح  - الاسادحٚ٘ٝ اٌزٝ رزؼٍك ثدبٔت ػ٤ِٔخ الاطلاػ الاداسٟ 

اُغ٤بع٤خ ٓذخلا ٝٝع٤ِخ ُلاطلاػ اُغزسٟ اُشبَٓ اُزٟ ٣ز٘بٍٝ اُغٞاٗت اُغ٤بع٤خ 

ر٘بٍٝ اُزوش٣ش  -ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٣ٝٞظق اُزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُشؼٞس ثبلاٗزٔبء 

اُؼبٓخ ثبُٔ٘بهشخ ، ٝث٤ٖ أْٛ أُشٌلاد اُز٠ ٣ٞاعٜٜب   الاداسحلاد ٖٓ ٓغبلاد عزخ ٓغب

. ًَ ٜٓ٘ب ، ًٔب اٝط٠ ثبُؾٍِٞ الاداس٣خ اُز٠ ٣شاٛب ػشٝس٣خ ُٔؼبُغخ أٝعٚ اُ٘وض 

 .ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ٗؼشع خلاطخ ُٔب أٝسدٙ اُزوش٣ش ؽٍٞ ًَ ٓغبٍ ٖٓ رِي أُغبلاد اُغزخ 

 

  إداسح الاصلاذ الاداسٜ: أٚلا 

إ ٓشٌِخ الاداسح اُؼبٓخ ٠ٛ أُشٌِخ اُز٠ رؼزشع ٝرإخش " ؽع اُلش٣ن لا 

ُْ " ًٔب أشبس ئ٠ُ إٔ ٓؾبٝلاد اُزظذٟ ُٜزٙ أُشٌِخ ..." ع٤ش ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ 

رغلش ػٖ اُ٘زبئظ أُزٞخبح لاٜٗب ًبٗذ ٓؾبٝلاد عضئ٤خ ٓزوطؼخ رلزوش ا٠ُ اُز٘غ٤ن 

٤ؾب ُٔشبًَ الاداسح اُؼبٓخ ٝثبُزب٠ُ ُْ رؼزٔذ اُلاصّ ث٤ٜ٘ب ٝلا رؼٌظ ٝػ٤ب ػ٤ٔوب ٝطؾ

ٝرٞطَ اُلش٣ن ا٠ُ إ كشَ عٜٞد الاطلاػ الاداس١ ." ػ٠ِ اُطشم اُؼ٤ِٔخ اُغ٤ِٔخ 
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ػذّ ٝعٞد عٜبص ٓشًض١ ُلأطلاػ الأداسٟ ُٞػغ خطخ ػبٓخ ُلأطلاػ " ٣ؼٞد ا٠ُ 

ُزُي " .ٝالاششاف ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ٝرأ٤ٖٓ الأٛزٔبّ أُغزٔش ثوؼب٣ب الاطلاػ الاداسٟ 

عٜبص " كإ ٓبًبٕ ٣٘وض ٓؾبٝلاد الاطلاػ الاداسٟ ثبُذسعخ الا٠ُٝ ٛٞ ٝعٞد 

خبص ثبلاطلاػ الاداسٟ ٣غزط٤غ إ ٣ؼغ خطخ ٓزٌبِٓخ ٝٓ٘غوخ ُِزط٣ٞش الاداسٟ 

٣ٝششف ػ٠ِ اُذساعبد أُطِٞثخ ٝػ٠ِ ر٘ل٤ز الاهزشاؽبد . ك٠ ع٤ٔغ اداساد اُذُٝخ 

خطٞح الا٠ُٝ ك٠ ػ٤ِٔخ الاطلاػ الاداس١ ٠ٛ اُ" ٝخِض اُزوش٣ش ئ٠ُ إٔ ." أُوجُٞخ 

ا٣غبد ٛزا اُغٜبص ثأعشع ٝهذ ٌٖٓٔ ُزأ٤ٖٓ الاٛزٔبّ اُغذٟ ٝاُذػْ أُطِٞة ُٜزٙ 

ثاٗشبء ُغ٘خ ػ٤ِب ُلاطلاػ الاداسٟ ٝالاششاف " ٝأٝط٠ اُلش٣ن      ..." . اُوؼ٤خ 

غ٘خ ك٠ ػِٜٔب ٣ٌٖٔ إٔ رؼبٕٝ اُِ" ٝأشبس اُزوش٣ش ا٠ُ أٗٚ ." ػ٤ِٜب ك٠ ع٤ٔغ ٓشاؽِٜب 

عبُْ .") ا٠ٓٞ٤ُ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز هشاسارٜب أٓبٗخ ػبٓخ رؼْ ػ٘بطش راد خجشح اداس٣خ

 ( 1-1:  1176ٝاعٌ٘ذس 

  اٌزخط١ظ الإّٔبئٝ: ثب١ٔب 

إٔ عٜٞد اُز٤ٔ٘خ ك٠ هطش ر٘ظت ثبُذسعخ الا٠ُٝ ػ٠ِ ئٗٔبء " لاؽع اُلش٣ن  

ٚ ُِز٤ٔ٘خ ك٠ اُوطبػبد اُ٘ٞاؽ٠ أُبد٣خ اٝ ٓشبس٣غ اُج٘بء ٝلارؼط٠ الاٛزٔبّ رار

أهزظبد " ًٔب لاؽع اُلش٣ن اػزٔبد ..." الاٗغب٤ٗخ ٖٓ ئعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ اُخ  

هطش ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ ٓٞسد ٝاؽذ ٛٞ اُ٘لؾ ٝٛزا ٝػغ ؿ٤ش ع٤ِْ ك٠ أُذٟ اُجؼ٤ذ 

: "   أٚلاّ٘ب. ٝأًذ اُزوش٣ش ػ٠ِ ٓشٌِز٤ٖ سئ٤غ٤ز٤ٖ ك٠ ٓغبٍ اُزخط٤ؾ الاٗٔبئ٠." 

اػزٔبد اُزخط٤ؾ ًٞع٤ِخ اعبع٤خ ُِز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ ٝػذّ ٝعٞد عٜبص ٓشًضٟ ػذّ 

اُ٘وض ك٠ الاؽظبءاد ك٠ ٓخزِق ٓغبلاد اُؼَٔ "  :ٚثب١ٔزّٙب " ُِزخط٤ؾ الاٗٔبئ٠ 

ٝروذّ اُزوش٣ش ." الاداسٟ ٝػذّ ٝعٞد الاعٜضح اُلاصٓخ ُزأ٤ٖٓ الاؽظبءاد أُطِٞثخ 

 .ثزٞط٤ز٤ٖ ك٠ ٓغبٍ اُزخط٤ؾ الاٗٔبئ٠ 

 :اٌزٕظ١ُ ٚالأعب١ٌت الاداس٠خ : ثب ثبٌ

( 5)لاؽع اُلش٣ن إٔ أعبط ر٘ظ٤ْ اُغٜبص اُؾ٠ٌٓٞ ٣وّٞ ػ٠ِ اُوبٕٗٞ سهْ  

ًبٗذ ر٘شأ "أداسح ًبٗذ ٓٞعٞدح هجَ طذٝسٙ  33ٝٛٞ ر٘ظ٤ْ ٝسس . 1171ُغ٘خ 

اُزـ٤٤ش الاداسٟ " ٝرًش اُزوش٣ش إ " ٝرزطٞس ثشٌَ ػشٞائ٠ ٝرؾذ ػـؾ اُظشٝف 

ُْ ٣ٌٖ ٗز٤غخ دساعخ ر٘ظ٤ٔ٤خ شبِٓخ  1171ُغ٘خ ( 5)ٕٗٞ سهْ اُزٟ ٗض ػ٤ِٚ اُوب

ُلاداسح اُؼبٓخ ُزؾذ٣ذ أ ٛذاف الاداساد اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٝٓبٜٓب ٝطلاؽ٤برٜب ٝػلاهبد 

ٝهذ ثو٠ ٛزا اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ ؽبُٚ دٕٝ رـ٤٤ش أٝ رط٣ٞش أٝرـ٤ش عزسٟ ."ثؼؼٜب ثجؼغ 

رش٤ش ا٠ُ أٗٚ ثٞػؼخ إٔ دساعبر٘ب ُِز٘ظ٤ْ الاداسٟ  ك٠ هطش " ٝأػبف اُلش٣ن ." 

اُؾب٠ُ لا ٣زلاءّ ٓغ أٛذاف اُذُٝخ ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُغش٣ؼخ ٝلا٣شٌَ ثبُزب٠ُ ئؽبسا 

 ( 21-14:  1176عبُْ ٝاعٌ٘ذس ." ) ُِؼَٔ الإداسٟ اُلؼبٍ 

 :رخط١ظ اٌمٜٛ اٌجشش٠خ ٚاٌزذس٠ت: ساثؼب 

ًٔب لاؽع ؿ٤بة اُزذس٣ت . لاؽع اُلش٣ن اٗؼذاّ رخط٤ؾ اُوٟٞ اُجشش٣خ  

ٝأشبس ئ٠ُ ػغض اُ٘ظبّ اُزؼ٠ٔ٤ِ ك٠ هطش ك٠ ٝػؼٚ . اُزط٣ٞش اُٞظ٤ل٠ أص٘بء اُؼَٔ ٝ

ػٖ رِج٤خ ؽبعبد الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ " اُؾب٠ُ ، ٝؽغت ٗغجخ رٞعؼزخ أُزٞهؼخ 

ٝأشبس اُزوش٣ش ك٠ ٓؼشع " ٌُِلبءاد ٝأُٜبساد أُطِٞثخ ك٠ اُغ٘ٞاد اُوبدٓخ 

ُ٘ظش ثشٌَ عزسٟ ثبُ٘ظبّ اُزشثٟٞ ػشٝسح ئػبدح ا" ؽذ٣ضٚ ػٖ اعجبة أُشٌِخ ا٠ُ
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ئػبدح اُ٘ظش ك٠ ع٤ٔغ " ًٔب اشبس ا٠ُ ػشٝسح    ..." ك٠ هطش ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد 

اُ٘وض ك٠ " ًٝزُي أشبس اُزوش٣ش ئ٠ُ ..." أٗظٔخ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝشئٕٞ أُٞظل٤ٖ 

ٝ  اُزأ٤َٛ ثبُ٘غجخ ُؼذد ًج٤ش ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُؾب٤٤ُٖ ، ٝثبُزب٠ُ رذ٠ٗ ٓغزٞىٌلبءرْٜ

عبُْ اعٌ٘ذس ") هطش ُْ ر٘شؾ ك٠ ؽوَ رذس٣ت أُٞظل٤ٖ " ٝلاؽع ثبٕ ." اٗزبع٤زْٜ 

1176  :21-25 ) 

 

 -:إداسح شئْٛ اٌّٛظف١ٓ: خبِغب

٤ُغذ كوؾ ك٠ "لاؽع اُلش٣ن إٔ أعجبة رذ٠ٗ ٓغزٟٞ اُؼَٔ الاداسٟ اُؾ٠ٌٓٞ  

سح شئٕٞ ٗٞػ٤خ أُٞظل٤ٖ ٝرأ٤ِْٜٛ، ٌُٖٝ أ٣ؼب ٝا٠ُ ؽذ ًج٤ش ك٠ ؽشم ٝأعب٤ُت أدا

ئٕ اٗزبع٤خ أُٞظل٤ٖ رزٞهق ػ٠ِ الاعب٤ُت أُزجؼخ ك٠ ئداسح شئْٜٞٗ . أُٞظل٤ٖ 

ٝالاداسح اُؼبٓخ ك٠ ٝػؼٜب اُؾب٠ُ رلزوش ا٠ُ ٗظبّ ػظشٟ ع٤ِْ لإداسح . ٝٓؼبِٓزْٜ 

ٝرًش اُزوش٣ش ػذدا ٖٓ أُشٌلاد اُز٠ رٞاعٚ ئداسح شئٕٞ ." شئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب 

ػذّ ؽظٞرٜب ثبُٔٞاكوخ ٝاُذػْ ٝاُزـط٤خ ٖٓ هجَ سئ٤ظ  ٜٓ٘ب. أُٞظل٤ٖ ثشٌَ ػبّ 

الاصد٣بد أُؼطشد ك٠ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٠ الاداسح اُؼبٓخ " ٜٝٓ٘ب . اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ 

خبطخ ٖٓ أُغز٣ٞبد اُٞعط٠ ٝاُذ٤ٗب دٕٝ اػزجبس ُِؾبعبد اُؾو٤و٤خ ُلاداسح 

ٝاُظبٛش " ش٣شح ٝلاؽع اُلش٣ن ظبٛشح اُزٞظ٤ق الاعزٔبػ٠ ٝهبٍ ك٠ رو." اُؾ٤ٌٓٞخ 

إ اُؾٌٞٓخ اُوطش٣خ رزجغ ع٤بعخ ػبٓخ روؼ٠ ثزؼ٤٤ٖ اُوطش٤٣ٖ اُؼبؽ٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ، 

ٝؽز٠ ؿ٤ش اُؼبؽ٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ، ك٠ الاداسح اُؼبٓخ ثوطغ اُ٘ظش ػٖ ؽبعخ الاداسح 

". ُٔٞظل٤ٖ عذد ، ثؾ٤ش أطجؼ اُؼَٔ اُؾ٠ٌٓٞ ٣شٌَ ٗٞػب ٖٓ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٠ 

٣ؼب إ ػذد ًج٤شا ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ أُؼشٝف أ" ٝأػبف 

ٝؽزس اُزوش٣ش ٖٓ ٛذس أُٞاسد أُب٤ُخ ٝرؼط٤َ أُٞاسد ..." ٣ٔبسط أػٔبلا ؽشح 

اُجشش٣خ  اُ٘بدسٙ ٝأشبس ئ٠ُ خطٞسح ع٤بعخ اُزٞظ٤ق الاعزٔبػ٠  ٝآصبسٛب اُغِج٤خ ػ٠ِ 

ٝلاؽع اُزوش٣ش . " ٝاُذخَ اُؼو٤ِخ اُغبئذح اُز٠ لارشٟ ػلاهخ أٝ اسرجبؽب ث٤ٖ اُؼَٔ " 

إ ػلاط ٓشٌِخ اُلبئغ اُٞظ٤ل٠ ٤ُظ عٜلا ٌُٖٝ ٖٓ اُؼشٝسٟ ارخبر اُزذاث٤ش " 

 ." اُلٞس٣خ ُِؾذ ٜٓ٘ب ٝاُزخل٤ق ٖٓ رأص٤شارٜب 

ٝرطشم اُزوش٣ش أ٣ؼب ا٠ُ ٓشٌِخ اُلآجبلاح ٝاٗؼذاّ اُؾٞاكض ٝرذ٠ٗ الإٗزبع٤خ  

ق اُؼبّ خبسط الاداسح اُؼبٓخ ٝٗجٚ ٝأًذ ػ٠ِ خطٞسح اُزغبٝصاد ثبُ٘غجخ ُؼَٔ أُٞظ

ُزأ٤ٖٓ ؽذ أد٠ٗ ٖٓ اُشهبثخ ٝالاٗؼجبؽ ػ٠ِ " ا٠ُ ػشٝسح ٝعٞد عٜبص ُِشهبثخ 

ٝأشبس اُزوش٣ش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد رظ٤٘ق طؾ٤ؼ ُِٞظبئق ." أػٔبٍ أُٞظل٤ٖ 

اُٞعبئَ أُؼزٔذح لاٗزوبء " ًٔب إٔ ٛ٘بى ػؼلب ك٠ . اُؾ٤ٌٓٞخ ٝلادساعخ ُِشٝارت 

ٝخِض اُزوش٣ش ا٠ُ روذ٣ْ رغغ رٞط٤بد لاطلاػ ." ٤ٖ اُؾ٤ٌٖٓٞ ٝأخز٤بس أُٞظل

 ( 36-26:  1176عبُْ ٝاعٌ٘ذس .) اداسح  شئٕٞ أُٞظل٤ٖ 

 

 :الاداسح اٌّب١ٌخ : عبدعب 

٣جذٝ إٔ اُلش٣ن ُْ ٣زؼ ُٚ الاؽلاع ػ٠ِ اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ٤ُِٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ  

ٖٓ ٛ٘ب ُْ . خ ثؾٌْ طؼٞثخ رُي ُِذُٝخ ُْٝ ٣طِغ ػ٠ِ ؽغبثبد الاؽز٤بؽ٠ اُؼبّ ُِذُٝ

٣زٌٖٔ ٖٓ ٓ٘بهشخ اداسح أُب٤ُخ اُؼبٓخ ُْٝ ٣زج٤ٖ أُشٌلاد ا٤ٌِ٤ُٜخ اُز٠ رؼب٠ٗ ٜٓ٘ب 
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ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ، ٝػ٠ِ الأخض اُزبص٤ش اُغِج٠ ُِ٘لوبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ اهزظبد٣بد 

جبة ارغبع ٝاُز٠ ًبٗذ ٓغبسارٜب ثذلآٖ ٓؼبُغزٜب عججب سئ٤غ٤ب ٖٓ أع. الأٗلبم اُؼبّ 

ه٘ٞاد الاٗلبم اُؼبّ ٝخِن ه٘ٞاد عذ٣ذح أدد ئ٠ُ رظبػذ الاٗلبم ثشٌَ ػبّ ٝاسرلبع 

أُخظض ٓ٘ٚ ُِ٘لوبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝٓب ك٠ ؽٌٜٔب ، دٕٝ خؼٞع ػ٤ِٔخ رخظ٤ض 

 .اُ٘لوبد اُؼبٓخ ُٔؼب٤٣ش اُغذٟٝ ٖٓ اُ٘لوخ اُؼبٓخ 

ٖٓ دساعخ ٛزٙ " ٝاػززس اُلش٣ن ثؼ٤ن اُٞهذ ُؼذّ رٌٔ٘ٚ خلاٍ ص٣بسرٚ ُوطش  

ٝأشبس ا٠ُ ػذّ اعزطبػزٚ ثبُزب٠ُ إٔ ٣ؾذد . " اُ٘بؽ٤خ أُٜٔخ ٖٓ ٗٞاؽ٠ الاداسٙ اُؼبٓخ

ٌُٖٝ ٛ٘بى ثؼغ " ٝأػبف ."ثذهخ أُشٌلاد اُزىزشٌٞ ٜٓ٘ب الاداسح أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ"

اُ٘ٞاؽ٠ اُز٠ ٣ٌٖٔ الإشبسح ئ٤ُٜب ثظٞسح ػبٓخ ٠ٌُ ٣ظبس ئ٠ُ دساعزٜب ثؼٔن 

 ".ٝرلظ٤َ 

إٔ ٓلّٜٞ أُٞاصٗخ اُغبئذ : " اُزوش٣ش ك٠ طذس ٓ٘بهشزٚ ُزِي اُ٘ٞاؽ٠ ٝرًش  

كْٜ ٣زغْ ثبُطبثغ أُب٠ُ اُجؾذ ٝرؼزجش . ك٠ الإداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٛٞ ٓلّٜٞ ثذائ٠ رو٤ِذٟ 

ٝٛزا . ا٤ُٔضا٤ٗخ ث٤بٗب أٝ ٝص٤وخ ٓب٤ُخ رظٜش ٗلوبد ٝٝاسداد اُذُٝخ خلاٍ ع٘خ ٓؼ٤٘خ

كبُٔٞاصٗخ " ٝأػبف ". ساد ٝالاٝػبع ك٠ هطش أُلّٜٞ اُزو٤ِذٟ لا٣زلن ٓغ اُزطٞ

ك٠ اُذٍٝ اُؾذ٣ضخ ٠ٛ خطخ ٝثشٗبٓظ ػَٔ اُذُٝخ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ٠ٛٝ أداٙ 

 " .كؼبُخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ راد ربص٤ش ًج٤ش كىبلاٝػبع الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

أُلاؽظخ اُضب٤ٗخ " ٝرًش اُزوش٣ش أ٣ؼب ك٠ ؽذٝد ٓ٘بهشزٚ ُزِي اُ٘ٞاؽ٠ إٔ  

ٔزؼِوخ ثبُٔب٤ُخ اُؼبٓخ ك٠ هطش ٠ٛ أُؾبعجخ أُطجوخ ٝاُز٠ لارل٠ ثؾبعخ اُذُٝخ ا٤ُّٞ اُ

." ٝٓزطِجبد الاداسح اُز٠ رٞاعخ أػجبء ٝٓغئ٤ُٞبد ٓزضا٣ذح ك٠ ع٤ٔغ اُوطبػبد 

كأعب٤ُت أُؾبعجخ ك٠ هطش لارشٌَ ثٞػؼٜب اُؾبػش أعبعب طبُؾب " ٝأػبف 

ٞكش أُؼِٞٓبد ٝالاؽظبءاد اُلاصٓخ لاداسح ُِشهبثخ أُب٤ُخ أُغجوخ أٝ اُلاؽوخٝلار

ٝ رأر٠ ٛزح . ٝأثذٟ اُلش٣ن ٓلاؽظخ أخ٤شح رزؼِن ثبُشهبثخ أُب٤ُخ ." ٓب٤ُخ ع٤ِٔخ 

أُلاؽظخ ثبُشؿْ ٖٓ ارخبر اُذُٝخ خطٞح ا٣غبث٤خ رٔضِذ ثاٗشبء د٣ٞإ أُؾبعجخ ع٘خ 

ظش شبِٓخ لاٗٚ ٗظبّ اُشهبثخ أُب٤ُخ ًٌَ ثؾبعخ لاػبدح ٗ" ٝأُلاؽظخ ٠ٛ إٔ  1173

٣شٌٞ ٖٓ اصدٝاع٤خ ٝرؼو٤ذ ك٠ ثؼغ الأؽ٤بٕ ٓٔب ٣ؼشهَ ؽغٖ ع٤ش الاػٔبٍ الاداس٣خ 

ٖٓ " ٝأػبف اُزوش٣ش أٗخ ." ث٤٘ٔب ٗغذ إٔ اُشهبثخ ػؼ٤لخ ك٠ ثؼغ اُؾبلاد الاخشٟ 

اُؼشٝسٟ إٔ ٣ظبس ا٠ُ رلاك٠ الاصدٝاع٤خ ك٠ اُشهبثخ ٝئ٠ُ رجغ٤طٜب ك٠ ثؼغ 

 ."أخشٟ  اُؾبلاد ٝرشذ٣ذٛب ك٠ ؽبلاد

ٝروذّ اُلش٣ن ثزٞط٤خ ػبٓخ ؽٍٞ الاداسح أُب٤ُخ اُز٠ ُْ رز٤ٜأ ُٚ دساعخ  

ئػبدح اُ٘ظش ثشٌَ عزسٟ ٝشبَٓ ثغ٤ٔغ اُوٞا٤ٖٗ " ٓشٌلارٜب ،ٝرٔضِذ اُزٞط٤خ ك٠ 

ٝالاٗظٔخ أُب٤ُخ ثـ٤خ رط٣ٞشٛب ٝكوب ُزطٞس الاداسح اُؼبٓخ ٝدٝسٛب ك٠ اُز٤ٔ٘خ 

 ( 31-37 :1176عبُْ ٝ اعٌ٘ذس ." ) اُٞؽ٤٘خ

 

 : خلاصخ اٌزمش٠ش ٚثشٔبِح اٌزٕف١ز 

الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ ٝػؼٜب اُؾبػش رشٌَ " أًذ اُزوش٣ش ك٠ خبرٔزخ ػ٠ِ إٔ  

. ثذٕٝ شي اُؼوجخ اُشئ٤غ٤خ ُزؾو٤ن ؽٔٞؽبد اُو٤بدح اُغ٤بع٤خ ك٠ ع٤ٔغ أُغبلاد 

٠ ٝثبُزب٠ُ كإ رط٣ٞشٛب ٝكوب ُؾبعبد ٝٓزطِجبد ٓشؽِخ الاعزولاٍ ٛٞ ششؽ أعبع
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ُذكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝر٤ٌٖٔ اُذُٝخ ٖٓ اُو٤بّ ثبُذٝس أُطِٞة ٜٓ٘ب ك٠ ٛزا أُؼٔبس 

ٓشٌِخ الاطلاػ الاداسٟ ك٠ هطش ٓشرجطخ " ٝأًذد اُخبرٔخ ػ٠ِ إٔ ." ثشٌَ كؼبٍ 

اُوطبع اُغ٤بع٢ ٝالاداسٟ " ًٔب أًذد ػ٠ِ إٔ " ئسرجبؽب ٝص٤وب ثٔشٌِخ ث٘بء اُذُٝخ

٤ِٔخ ٗٔٞ ٝرط٣ٞش أُغزٔغ ثشٌَ ٓزٞاصٕ ٝٓز٘بعن ٣غت إٔ ٣شٌلا الأؽبس اُظؾ٤ؼ ُؼ

 ( 31:  1176عبُْ ٝاعٌ٘ذس "   )

رط٣ٞش اُغٜبص " ٝؽزسد اُخبرٔخ ٖٓ اعزغٜبٍ ػ٤ِٔخ الإطلاػ الإداسٟ لإٔ  

اُؾ٠ٌٓٞ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ث٘غبػ الا ًغضء ٖٓ رط٣ٞش اعزٔبػ٠ شبَٓ ٣ز٘بٍٝ ع٤ٔغ 

٣ٝغت " ٝاػبكذ " ٝصوبك٤خ  ٗٞاؽ٠ أُغزٔغ ٖٓ ع٤بع٤خ ٝأهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ

اُزشذ٣ذ ثشٌَ خبص ػ٠ِ إ ٗغبػ ثشآظ الاطلاػ الاداسٟ ٣زٞهق ا٠ُ ؽذ ًج٤ش 

ػ٠ِ ٓذٟ اُزضاّ اُغِطخ اُغ٤بع٤خ ٝدػٜٔب ُٚ ٝاعزؼذادٛب ُزوذ٣ْ ثؼغ اُزؼؾ٤بد اُز٠ 

 ( 37ص :  1176عبُْ ٝاعٌ٘ذس ." ) رزطِجٜب ػ٤ِٔٚ الاطلاػ

 

 . رمش٠ش ششوخ اٌٛعبئً الاداس٠خ 5-2

ثؼذ ؽٞا٠ُ ػبّ ٝٗظق ٖٓ روذ٣ْ ئ٠ِ٣ عبُْ ٝ ٓشٝإ اعٌ٘ذس  ُزوش٣شٛٔب ؽٍٞ  

الاطلاػ الاداسٟ ، رؼبهذد اُؾٌٞٓخ ٓغ ششًٚ اُٞعبئَ الاداس٣خ ُِو٤بّ ثذساعبد 

 ( 3-2: 1ط :  1171اُٞعبئَ الاداس٣خ ) لإػبدح ر٘ظ٤ْ اُغٜبص اُز٘ل٤زٟ أُذ٠ٗ 

ًٚ اُٞعبئَ الاداس٣خ ، ك٠ ٗطبم ٝشِٔذ اُذساعٚ اُل٤٘خ اُز٠ هبٓذ ثٜب شش 

أعٜضح الاداسح اُؼبٓخ اُز٘ل٤ز٣خ أُذ٤ٗٚ خٔغخ ٓغبلاد ، ئػبكخ ئُىزطشم اُذساعخ ئ٠ُ 

ر٘ظ٤ْ ٝاداسٙ أُإعغبد اُؼبٓخ ٝر٘ظ٤ْ ٝاداسح ثؼغ ششًبد اُوطبع اُؼبّ ٝ أُخزِؾ 

- :ٝهذٓذ اُششًٚ ٗزبئظ دساعزٜب ػ٠ِ ٓشؽِز٤ٖ. 

ػ٠ِ ٝص٣شأُب٤ُٚ 1171َ ، رْ ػشػٚ ك٠ ٤ٗٞ٣ٞ روش٣ش ؽٍٞ ع٤ش اُؼٔ:  أٚلاّ٘ب

 .ٝاُجزشٍٝ ٝثؼغ أُغئ٤ُٖٞ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ أُزظ٤ِٖ ثبُذساعخ 

ٝعبء ك٠ . روذ٣ْ اُزوش٣ش اُٜ٘بئ٠ ثؼذ صلاصخ أشٜش ٖٓ روذ٣ْ اُزوش٣ش الأ٢ُٝ :  ثب١ٔزّٙب

ٓوذٓخ اُزوش٣ش اُٜ٘بئ٠ ، رؾز٣ش ٖٓ اُ٘ظشح الأٗزوبئ٤خ ُزٞط٤بد اُلش٣ن ؽ٤ش أًذ ػ٠ِ 

ٖٝٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ إٔ ٗش٤ش ا٠ُ اُزشاثؾ اُٞص٤ن ث٤ٖ اُزٞط٤بد اُٞاسدح ك٠ ٛزا " ٗخ أ

كِٜزا اُزشاثؾ ٝالأػزٔبد أُزجبدٍ رأص٤ش ٛبّ ػ٠ِ . اُزوش٣ش ٝاػزٔبدٛب ػ٠ِ ثؼؼٜب 

ار لا٣ٌٖٔ ر٘ل٤ز ا٣خ رٞط٤خ ٝؽذٛب دٕٝ ر٘ل٤ز رٞط٤خ أخشٟ راد ػلاهخ ثٜب . اُز٘ل٤ز 

وخ ٖٓ ر٘ل٤ز رٞط٤خ ٝاؽذح دٕٝ ؿ٤شٛب ٛبٓش٤خ ٝؿ٤ش راد ٝالا ًبٗذ اُلٞائذ أُزؾو

ػ٠ِ إٔ ٗغبػ ر٘ل٤ز أٟ رـ٤٤ش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُو٤بدح " ًٔب أًذد ٓوذٓٚ اُزوش٣ش " .ه٤ٔٚ  

ٝالإداسح اُوبدسح ػ٠ِ ئؽذاس ٛزا اُزـ٤٤ش ، ٝئٗ٘ب ٗشٟ إٔ اُزٞط٤بد اُٞاسدح ك٠ ٛزا 

ٌض ثشٗبٓغ٘ب أُوزشػ ُز٘ل٤ز ٣ٝشر. اُزوش٣ش رشٌَ الاعبط اُلاصّ ُلاطلاػ الاداسٟ 

الأطلاػ الأداسٟ ػ٠ِ رٞهؼبر٘ب ٖٓ إ ٛزٙ اُو٤بداد الاداس٣ٚ أُطِٞثٚ ٝاُلاصٓٚ ُز٘ل٤ز  

اُزـ٤٤شاد ، عٞف رغزخذّ ٛزٙ اُزٞط٤بد ًوبػذح ُز٘ل٤ز الاطلاػ الاداسٟ ، ٝرُي 

: 1171اُٞعبئَ الأداس٣خ " .) ثزٞط٤ٚ ٖٓ ؽؼشٙ طبؽت اُغٔٞ أ٤ٓش اُجلاد أُلذٟ 

 ( 42:  1ط

ٝعبء أ٣ؼب ك٠ ٓوذٓخ أُغِذ اُضب٠ٗ أُخظض ُجشٗبٓظ اُز٘ل٤ز أُوزشػ إٔ  

 :خطخ اُز٘ل٤ز أُوزشؽخ رزأُق ٖٓ خٔغخ ٗشبؽبد سئ٤غ٤خ ٓززبثؼخ ٠ٛٝ
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اػذاد  :ثب١ٔب . اػذاد ٓزطِجبد الاطلاػ الاداسٟ ٖٓ أعب٤ُت ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝٝظبئق :أٚلا 

ذس٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اعزخذاّ ٛزٙ اُ٘ظْ ر:  ثبٌثب. هٞائْ ٝطق اُٞظبئق ٝالاعشاءاد

رؾ٣َٞ اُٞػغ اُؾب٠ُ ُِز٘ظ٤ْ ٝاُٞظبئق ٝاُ٘ظْ ٝالاعشاءاد  :ساثؼب . ٝالاعشاءاد 

ٓشاهجخ كؼب٤ُخ اُ٘ظبّ اُغذ٣ذ ٝرؼذ٣ِٚ ؽ٤ضٔب  :خبِغب . ُِٞػغ اُغذ٣ذ أُوزشػ 

 ٓشبسًخ ٗخجخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُوطش٤٣ٖ“ ٝأًذد ٓوذٓخ ثشٗبٓظ اُز٘ل٤ز ػ٠ِ إٔ .ُضّ

أُإ٤ِٖٛ ٝأُذسث٤ٖ ك٠ رطج٤ن ثشٗبٓظ اُز٘ل٤ز ، ػ٘ظش ٛبّ ك٠ اُ٘غبػ ػ٠ِ أُذٟ 

ًٔب رٔضَ ٓشاهجٚ ٝاداسٙ ثشٗبٓظ اُز٘ل٤ز ػ٠ِ أػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُؾ٤ٌٓٞٚ . اُجؼ٤ذ 

اُٞعبئَ الأداس٣خ .) ”.ػ٘ظشا ػشٝس٣ب أخش ، لا٣وَ أ٤ٔٛخ ػٖ أُشبسًخ اُوطش٣خ 

ٕ اُلش٣ن هذّ روش٣شٙ اُٜ٘بئ٠ ك٠ صلاصخ ٝعذ٣ش ثبُزًش أ ( 6-2:  2ط :  1171

ٜٓ٘ب ثبُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ، ٝر٘بٍٝ ثبُذساعخ خٔغخ   اٌّدٍذ الأٚياخزض . ٓغِذاد 

ٓغبلاد ك٠ أعٜضح اُؾٌٞٓخ اُز٘ل٤ز٣خ أُذ٤ٗخ ٝك٠ أُإعغخ اُؼبٓخ اُوطش٣خ ُِجزشٍٝ ، 

زِؾ  ٝششًٚ هطش ُظ٘بػخ الاعٔ٘ذ ، ٝششًخ هطش ُِؾذ٣ذ ٝاُظِت ٖٓ اُوطبع أُخ

ؽ٤ش رج٤ٖ ُِلش٣ن إٔ اُز٘ظ٤ْ . ٝظبئق اُؾٌٞٓٚ ٝر٘ظ٤ْ اُغٜبص اُؾ٠ٌٓٞ :  أٌٚٙب

ًٔب لاؽع إٔ رؾغ٤ٖ أداء . اُشاٖٛ لا٣ـط٠ ٝظبئق ًبٕ ٖٓ اُؼشٝسٟ اُو٤بّ ثٜب 

" اعزؾذاس ٝظبئق ٛبٓخ ٓؼ٤٘خ ؿ٤ش ٓٞعٞدح ؽب٤ُب " الاعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٣زطِت 

ٝأشبس اُزوش٣ش ثشٌَ خبص ئ٠ُ ." ُؾب٤ُخاُؾذ ٖٓ اصدٝاع٤خ اُٞظبئق ا" ئػبكخ ئ٠ُ 

ٛ٘بى صـشح ًج٤شح ك٠ " ًٔب اشبس ئ٠ُ إٔ .إ اُزخط٤ؾ لا٣زْ ػ٠ِ اعبط ه٠ٓٞ شبَٓ 

اداسح اُج٤ئخ ُؾٔب٣خ ٓظبدس ا٤ُٔبح اُطج٤ؼ٤خ ٝرِٞس اُجؾبس ٝاُٜٞاء، ٝرظش٣ق 

ِخ اداسح الاكشاد ٝرخط٤ؾ اُوٟٞ اُؼبٓ:  ثب١ٔٙب ( 61." )أُغبسٟ ٝٓشاهجخ اُ٘لب٣بد 

 ثبٌثٙب(  15-61:  1ط:  1171اُٞعبئَ الأداس٣خ .) ٝرذس٣ت ٓٞظل٠ اُخذٓخ أُذ٤ٗٚ 

إٔ ئعشاءاد ئػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ . ٝهذ لاؽع اُلش٣ن ثشٌَ خبص . أُٞاصٗخ ٝاُؾغبثبد : 

لارٞكش الأعِٞة اُلؼبٍ ك٠ رو٤٤ْ الأ٣ُٞٝبد ثـشع رؾذ٣ذ الأٛذاف الاهزظبد٣خ  " 

ًٔب لاؽع ثإٔ ٗظْ اُزٌب٤ُق آب أٜٗب ثذائ٤خ أٝ ؿ٤ش . " ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاٗٔبئ٤خ ُِذٝ

٣ٝإدٟ رُي ا٠ُ عٞء روذ٣ش أُظشٝكبد ٝالاػزٔبداد أُطِٞثخ . ٓطجوخ ثبُٔشح 

ٛ٘بى ًض٤شا ٖٓ اُوشاساد اُشل٣ٞخ " ٝهذ ٝعذ اُلش٣ن إٔ " . ٝعطؾ٤خ ٛزح اُزوذ٣شاد 

ش ٓجبشش ػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٣وبٍ ث٤ٖ الاداساد ، ًٔب إ ًض٤شا ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد اُز٠ ُٜب رأص٤

ئٜٗب اػط٤ذ ٝكوب ُزؼ٤ِٔبد عٔٞ الأ٤ٓش ، ٓٔب ٣ظؼت ٓؼخ اُزأًذ ٖٓ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ز ٛزح 

أُخبصٕ ٝأُشزش٣بد :  ساثؼٙب." اُزؼ٤ِٔبد ثٔب ٣شػ٠ ع٤ٔغ الأؽشاف أُؼ٤٘خ 

اُٞعبئَ . )اعزخذاّ اُؾبعت الا٠ُ ٝاداسح اُ٘ظْ :  خبِغٙب( 64.)ٝأُ٘بهظبد 

 ( 111 - 17:  1ط:  1171الأداس٣خ 

ؽذد اُلش٣ن ٜٓٔبد اُز٘ل٤ز ٝخطٞاد اُو٤بّ ثٜب ػ٠ِ أعبط  اٌّدٍذ اٌثبٔٝٝك٠  

إٔ ششًخ اُٞعبئَ الاداس٣خ ٝٓإعغخ خذٓبد اُغبٓؼخ الآش٤ٌ٣خ عٞف ٣زْ ر٤ٌِلٜب 

ٝك٠ خزبّ روش٣شٛب سثطذ اُششًخ . ثز٘ل٤ز الاطلاؽبد الاداس٣خ ٝاُو٤بّ ثاػبدح اُز٘ظ٤ْ 

ٞاد الاطلاػ الاداسٟ ، ثٔٞاكوخ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رؼ٤٤ٜ٘ب ٝه٤بّ اُؾٌٞٓخ ٓٞػذ ثذء خط

ٝؽذدد اُششًخ أُذح اُلاصٓخ ُٞػغ ثشٗبٓظ . ثبػذاد اُزشش٣ؼبد اُلاصٓخ ٝأطذاسٛب 
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الإطلاػ الاداسٟ ٓٞػغ اُزطج٤ن ، ثؼشش٣ٖ شٜشا اػزجبسا ٖٓ ٓٞاكوخ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ 

 ( 2ط: عبئَ الأداس٣خاُٞ.) اُزشش٣ؼبد اُلاصٓخ ُجذء ثشٗبٓظ اُز٘ل٤ز 

 

                                         - 6  -

  أذفبع إداسح ا١ٌغش ٚرذاػ١برٙب                     
  

، ػ٘ذٓب رْ ر٤ٌِق ششًخ اُٞعبئَ الاداس٣خ ثٜٔٔزٜب ، ًبٗذ  1171ك٠ ػبّ  

ئ٠ُ ه٘ٞاد اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُز٠ أربؽزٜب اُطلشح اُ٘لط٤خ الأ٠ُٝ هذ ٝعذد ؽش٣وٜب 

ًٝبٕ ٖٓ .  لإداسح ا١ٌغشًٝبٗذ اُؾٌٞٓخ هذ لاؽظذ ثٞػٞػ اُ٘زبئظ اُغِج٤خ . الإٗلبم 

الاف ػبّ  11ث٤ٖ اُ٘زبئظ اُغِج٤خ ، رؼخْ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٠ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٖٓ 

د٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ( .) 1177)ٛـ 1317اُق ػبّ  11ا٠ُ ( 1174)ٛـ 1314

ث٤ِٕٞ  7.3ث٤ِٕٞ ريال ا٠ُ  2.5د ا٤ُٔضا٤ٗخ ٖٓ ًٝزُي رظبػذ ٗلوب( 163:  1113

ٓغِظ اُزخط٤ؾ .) 1177ٝػبّ  1174ريال ك٠ ؿؼٕٞ صلاس ع٘ٞاد ث٤ٖ ػبّ 

لإٔ  -ٗز٤غخ ُجشٝص رِي اُغِج٤بد  -ٝهذ ًبٗذ اُلشطخ عبٗؾخ ( اُلظَ اُضب٠ٗ:  1111

زخز ُٝٞ هذس الله ُِؾٌٞٓخ إ ر. رأخز اُؾٌٞٓخ ٛزح أُشح ثزٞط٤بد الاطلاػ الاداسٟ 

هشاسٛب ثبلإطلاػ الاداسٟ ُٞعذد ٗلغٜب ك٠ ٝػغ أكؼَ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓؼط٤بد 

 .اُطلشح اُ٘لط٤خ اُضب٤ٗخ 

ٌُٖٝ ٓٔب ٣إعق ُٚ ؽوب ، إٔ اُطلشح اُ٘لط٤خ اُضب٤ٗخ رظبدكذ ثٞادسٛب ٓغ  

ٝهذ أدٟ رُي ا٠ُ . اُلزشح اُز٠ ًبٗذ اُؾٌٞٓخ رذسط ك٤ٜب روبس٣ش الاطلاػ الاداسٟ 

ز اُوشاس ػٖ روش٣ش ششًخ اُٞعبئَ الأداس٣خ، ٗز٤غخ الاٗشـبٍ اٗظشاف اٛزٔبّ ٓزخ

ثٔشاهجخ الاؽذاس الاه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ اُز٠ ٜٓذد ُِطلشح اُ٘لط٤خ اُضب٤ٗخ ٝطبؽجزٜب ، 

ثزذ٣ٝش ػبئذاد اُ٘لؾ، ثؼذ إ  1171ٝهذ اٗشـِذ اُؾٌٞٓخ ٓؾ٤ِب اػزجبسا ٖٓ ػبّ 

ٓب رجؼٜب ٖٓ ٗوض ؽبد ك٠ رظبػذد كغأٙ ، ثغجت رأص٤شاد اُضٞسح الإ٣شا٤ٗخ ، ٝ

 .1111ئٓذادد اُ٘لؾ، ثغجت ه٤بّ اُؾشة اُؼشاه٤خ الا٣شا٤ٗخ ػبّ 

ث٤ِٕٞ  11.2ا٠ُ  1171ث٤ِٕٞ ريال ػبّ  7.4كوذ اسرلؼذ ػبئذاد اُ٘لؾ ٖٓ  

ٝاٗؼٌظ رُي كٞسا ػ٠ِ .  1111ث٤ِٕٞ ك٠ ػبّ  17، صْ ٝطِذ ا٠ُ 1171ريال ػبّ 

ث٤ِٕٞ ريال  11ث٤ِٕٞ ريال ا٠ُ  1.3ريال ا٠ُ ث٤ِٕٞ  6.5ٗلوبد ا٤ُٔضا٤ٗخ كبسرلؼذ ٖٓ 

ػ٠ِ  1111،  1111،  1171،  1171ث٤ِٕٞ ريال ، ك٠ اُغ٘ٞاد  14.7، ٝا٠ُ 

ٝهذ رؼبػلذ ٗز٤غخ ُزُي ًبكخ (  اُلظَ اُضب٠ٗ :  1111ٓغِظ اُزخط٤ؾ .) اُزٞا٠ُ

فمذ  .أُإششاد ا٤ٌُٔخ ٝرؼخٔذ الاشٌبٍ ًٝجش ؽغْ ًَ ش٠ء ك٠ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ 

جر وً أفبق ِمذٚسا ػ١ٍٗ ٚوً سغجخ اٚ طّٛذ ٠ّىٓ رٍج١زٗ ثغٌٙٛخ ، فأخزد أص

اداسح ا١ٌغش ثزٌه ِذا٘ب  أٚ أذفؼذ ثغشػخ غ١ش ِذسوخ ٌٍٕزبئح ٚغ١ش ػبثئخ 

ثبٌؼٛالت ، فأفشصد ٔزبئح ٚخٍمذ اٌزضاِبد عٛف رثمً وبً٘ الإداسٖ اٌسى١ِٛخ ٌٛلذ 

 . ط٠ًٛ

خ ، إٔ ٌٗشس الاُزضآبد اُز٠ رشرجذ ٝلاؽبعخ ث٘ب ك٠ ٛزح أُشؽِخ ٖٓ اُذساع 

ًٔب أٗ٘ب ك٠ ؿ٠٘ ػٖ سطذ أُشٌلاد الاداس٣خ أُضٓ٘خ . ػ٠ِ ارجبع ٗٔؾ ئداسح ا٤ُغش
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ٝث٤بٕ اٝعٚ اُوظٞس اُز٠ لارشه٠ ثبلاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ اُشاٛ٘خ ا٠ُ ٓغزٟٞ الاداسح 

ٝٓب ُٞؽع ٖٓ اٝعٚ خَِ . كٔب ًبٕ ٓؼشٝكب ٖٓ هظٞس ٓبصاٍ ٓبصلا . اُؼبٓخ 

د اداس٣خ ٓضٓ٘خ ٓبصاٍ ا٤ُّٞ ٓٞعٞدا ٣ضوَ ًبَٛ الأداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٝشَ ٝٓشٌلا

ًٔب إ .ٝ رُي ثؼذ إ كبرذ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ كشطخ الاطلاػ الاداسٟ . هذسرٜب 

الأٗذكبع اُزٟ شٜذرخ اداسح ا٤ُغش ك٢ اُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ ػوذ اُضٔب٤٘٤ٗبد هذ كبهْ ٓبًبٕ 

شٌلاد الاداس٣خ أُضٓ٘خ ، ٛزا ثبلإػبكخ ٓٞعٞدا ٖٓ هظٞس ٝ أٝعٚ خَِ ، ٝسعخ أُ

ا٠ُ الاػجبء اُز٠ رشرجذ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ٝ أصشد ػ٠ِ أدائٜب ٓ٘ز إٔ رشاعؼذ أعؼبس 

ا٠ُ رذاػ٤بد ؽوجخ  1116كوذ رؼشػذ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٓ٘ز ػبّ .  1116اُ٘لؾ ػبّ 

ًٔب طبؽت ٛزٙ اُؾوجخ روشق ٝؽٍِٞ عضئ٤خ ػوذد أُشبًَ . اُؼغش اُز٠ رِذ رُي 

الاداس٣خ ٝؽُٞذ ثؼؼٜب ا٠ُ اشٌب٤ُبد اعزٔبػ٤خ ٓغزؼظ٤خ ػ٠ِ اُؾَ اُغضئ٠، ك٢ 

 .اٗزظبس اُؾٍِٞ اُغزس٣خ ٝالإطلاػ اُشبَٓ 

 

ٝأؽذ الآضِخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رًشٛب ُج٤بٕ ٓذٟ رلبهْ أُشٌلاد اُز٠ رٞاعٜٜب  

 ِشىٍخ اٌزضخُ اٌٛظ١فٝالاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ا٤ُّٞ ٝاعزؼظبئٜب ػ٠ِ اُؾَ اُ٘لشد ، ٠ٛ 

ُٝؼِٚ ٖٓ أُل٤ذ إ ٗخززْ ٛزٙ اُذساعخ اُزبس٣خ٤خ ػٖ الاداسح ك٠ هطش ، ثز٘بٍٝ . 

عٞاٗت ٛبٓخ ٖٓ ٛزح أُشٌِخ الاداس٣خ اُز٠ أطجؾذ ثؾن ئشٌب٤ُخ ئعزٔبػ٤خ ثغجت 

ؽِٜٔب اُضو٤َ اُزٟ ر٘ٞء ثٚ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ، ا٠ُ عبٗت ٓب رؾِٔٚ ٖٓ أػجبء ٓٔبصِخ 

ٟ ثغجت اُظؼٞثبد الإعزٔبػ٤خ اُز٠ رؼزشع ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخش. اخشٟ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

ٚرٌه ٔز١دخ اُزٞعٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزخل٤ق ػـؾ ثبة اُشٝارت ٝالاعٞس ك٠ ا٤ُٔضا٤ٗخ ، 

اػزّبد اٌّغزٜٛ اٌّؼ١شٝ لأغٍت اٌّٛاط١ٕٓ ػٍٝ اٌزٛظ١ف اٌسىِٛٝ ٚرٛف١ش فشص 

 .ػًّ ِدذ٠خ ٌُٙ ، لا٠زٛفش ِؼظّٙب ا١ٌَٛ الا فٝ ٔطبق اٌزٛظ١ف اٌسىِٛٝ 

ٜذ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٠ اُؾٌٞٓخ رضا٣ذا ك٠ ؽوجخ اُطلشح اُ٘لط٤خ الا٠ُٝ ًٔب ُوذ ش 

عجوذ الاشبسح ، ٝك٠ ؽوجخ اُطلشح اُ٘لط٤خ اُضب٤ٗخ رظبػذ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٠ اُؾٌٞٓخ 

أُق ٝكوب  73ا٠ُ  1171اُق ػبّ  21ٝٓإعغبرٜب اُؼبٓخ ثشٌَ خ٤ب٠ُ ٖٓ ؽٞا٠ُ 

٣وذس  1113ٝك٠ ػبّ (  41:  1113اُغٜبص أُشًض١ ُلإؽظبء . ) 1116ُزؼذاد 

ٛزا ثبُشؿْ ٖٓ . أُلب  17ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٠ اُؾٌٞٓخ ٝٓإعغبرٜب اُؼبٓخ ثؾٞا٠ُ 

ٝهذ اسرلغ ٗز٤غخ ُزُي ، . ئعشاءاد اُزوشق اُز٠ شٜذرٜب الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ 

ث٤ِٕٞ ريال ك٠ ػبّ  4أُخظض ُجبة اُشٝارت ٝالاعٞس ك٠ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ كوؾ ٖٓ 

اُغٜبص أُشًض١ .)  1112/ 11ث٤ِٕٞ ريال ك٠ ٤ٓضا٤ٗخ  4.5ا٠ُ  1116/  15

 ( 421:  1113ُلإؽظبء 

ٝٓٔب ٛٞعذ٣ش ثبُٔلاؽظخ إٔ اُؾٌٞٓخ هذ كٞعئذ ثبعزؼظبء ثبة اُشٝارت  

ٝالاعٞس ػ٠ِ اُزخل٤غ ، ٝشؼشد ثٞؽأح ػـؾ ؽبُج٠ اُؼَٔ ٖٓ اُوطش٤٣ٖ ، 

كوبّ د٣ٞإ . ظبئف اٌٛ ِغأٌخ اٌزضخُ اٌٛظ١فٝ ٚاٌٝ رمط١شكٞعٜذ اٛزٔبٜٓب ا٠ُ 

. اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ثاػذاد دساعخ ؽٍٞ اُزؼخْ اُٞظ٤ل٠ ك٠ اُغٜبص اُؾ٠ٌٓٞ اُوطشٟ 

 كٔبرا خِظذ اُذساعخ ئ٤ُٚ؟
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ا٠ُ اعزؼظبء أُشٌِخ  1114خِظذ اُذساعخ اُز٠ رْ اٗغبصٛب ك٠ ٓطِغ ػبّ  

كجؼذ دساعخ رلظ٤ِ٤خ ُٔظبٛش اُزؼخْ ، ٝ أعجبثٚ ، ٝروذ٣ْ . ػ٠ِ اُؾَ أُ٘لشد 

ٓوزشؽبد ُؼلاعٚ ػٖ ؽش٣ن روط٤ش اُٞظبئق اُؾ٤ٌٓٞخ ٝئؽلاٍ اُوطش٤٣ٖ ٓؾَ 

ٌُٖٝ ٛزا الاؽلاٍ ، ٝاُزطج٤ن اُغ٤ِْ ُغ٤بعخ اُزوط٤ش ، ُٖ :" اُٞاكذ٣ٖ ، روٍٞ اُذساعخ 

ار ٤ًق ٣زْ الاؽلاٍ . ٣ٌٕٞ ٌٓٔ٘ب ك٠ ؿ٤جخ خطٞاد ٝرشر٤جبد أخشٟ ٗشاٛب ػشٝس٣خ 

ك٠ اُغٜبص اُؾ٠ٌٓٞ ؟ ٤ًٝق ٣زْ ٛزا اُزخط٤ؾ  دٕٝ الاٗزٜبء ٖٓ رخط٤ؾ اُوٟٞ اُؼبِٓخ

دٕٝ ه٤بط اداء اُؾٌٞٓخ ٝٓؼشكخ ؽغْ اُؼَٔ ثٜب ؟ ٝٛزا اُو٤بط ثذٝسٙ لاعج٤َ ئ٠ُ 

ٝٛزا اُزٞط٤ق ٝاُزشر٤ت . ئعشائٚ الا ٓغ رٞط٤ق ٝرشر٤ت اُٞظبئق اُؾ٤ٌٓٞخ 

٣زطِت اثزذاء الاعزوشاس ػ٠ِ ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ كؼبُخ ٝ اخزظبطبد ٓؾذدح ٌَُ عٜخ 

ؽ٤ٌٓٞخ ، ٝرؾذ٣ذ أٛذاكٜب ، ٝخطخ ٝثشآظ رلظ٤ِ٤خ ُؼِٜٔب ، ٌٝٛزا رٌزَٔ اُذائشح 

د٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ " . ) ٝلاثذ ٖٓ اُ٘لبر ا٤ُٜب ػ٘ذ ثذا٣زٜب اُغ٤ِٔخ ٝٓذخِٜب اُظؾ٤ؼ

1114  :17-11  ) 

إٔ ا٣خ ؽٍِٞ ٝعط٤ٚ ، أٝ اطلاؽبد ٓٞػؼ٤خ ٛ٘ب  " ٝرؼ٤ق اُذساعخ هبئِخ  

ػجئب ػ٠ِ " اُزشه٤ؼ٤خ " ٝعزظجؼ ٛزٙ اُؾٍِٞ . ّ ؽلا عزس٣ب ُِٔشٌِخ أٝ ٛ٘بى ، ُٖ روذ

اُو٤بدح اُغ٤بع٤ٚ ٝػ٠ِ ٓزخز اُوشاس ٝطبٗؼ٤ٚ ، ٝعزظشف اُغٜٞد ػٖ ٝعٜزٜب 

 ( 61: 1114د٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ". ) اُظؾ٤ؾخ 

ًٔب عجوذ  1114ٝهذ دػذ رِي اُذساعخ اُز٠ رْ اٗغبصٛب ك٠ ٓطِغ ػبّ  

رط٣ٞش " ُٞػغ خطخ " رٞك٤ش الآٌب٤ٗبد ٝاُزشر٤جبد اُؼبعِخ"  الاشبسح ئ٠ُ ػشٝسح

د٣ٞإ " .) ٓٞػغ اُزطج٤ن "     1115/  14 - 1113/ 12اُغٜبص الاداسٟ ُِذُٝخ  

ٚفٝ ٘زح اٌذػٛح ػٛد ػٍٝ ثذء ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ (  61:  1114اُخذٓخ أُذ٤ٗخ 

ٚاٌزٝ رٛصً . شاٌسٍمخ اٌّفشغخ اٌزٝ رذٚس ف١ٙب ٔٛا٠ب الإصلاذ الأداسٞ فٝ لط

اٌذساعبد دائّب اٌٝ طش٠ك ِغذٚد ، ػٕذِب ٠زج١ٓ أْ الاصلاذ الاداسٜ لاثذ أْ ٠ىْٛ 

ٚلاثذ ٌلإصلاذ اٌشبًِ ِٓ أْ ٠ىْٛ اصلازب خزس٠ب ٠ّظ . خضءا ِٓ إصلاذ شبًِ 

خٛأت اٌس١بح اٌغ١بع١خ ٚالالزصبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ ، ٠ٚىْٛ الإصلاذ الاداسٜ ِذخٍٗ 

ٌزٌه لاثذ اْ ٠ىْٛ ٘ذف  . أٜ زبي ِٓ الازٛاي ثذ٠لا ػٕٗٚٚع١ٍخ رسم١مٗ ١ٌٚظ ث

الاصلاذ الاداسٜ فٝ اٌذسخخ الاٌٚٝ ٘ٛ رس٠ًٛ ٚاع ٌلاداسح اٌسى١ِٛخ ِٓ إداسح 

رغ١١ش اٌٝ إداسح رغ١١ش ، ِٚٓ ثُ رغ١١ش ّٔطٙب ٚرٛخٙبرٙب ِٓ إداسح زى١ِٛخ رم١ٍذ٠خ 

خط١ظ ٚخبضؼخ ٌٍم١بط اٌٝ إداسح ر١ّٕخ زم١م١ٗ راد أ٘ذاف ِدزّؼ١خ ػبِخ لبثٍخ ٌٍز

 . ٚاٌزم٠ُٛ
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 اٌّشاخغ     
 اٌّشاخغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

 اداسح اٌشئْٛ اٌمب١ٔٛٔخ- 1

 .، اٌذٚزٗ  1666ِدّٛػخ لٛا١ٔٓ لطش ززٝ عٕخ : د .د 

 اعبِخ ػجذ اٌشزّٓ - 2

:  59، ػبٌُ اٌّؼشفخ  اٌج١شٚلشاط١خ إٌفط١خ ِٚؼضٍخ اٌز١ّٕخ:  1692 

 .اٌى٠ٛذ 

 ِٚشٚاْ اعىٕذس ا٠ٍٝ عبٌُ- 3

" رمش٠ش ٚرٛص١بد زٛي ثشٔبِح الأصلاذ الأداسٞ فٝ دٌٚخ لطش : "  1696 

 (.ػٍٝ الاٌخ اٌىبرجخ  ِطجٛع ) ، 
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