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  انخهم انظكبٍَ انتىطغ انؼقبرٌ يٍ يُظىر بدطُبط

ك٢ دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ
 

 

يزكش انخهُج نظُبطبد انتًُُخ -ػًز هشبو انشهبثٍ. د
2

 

، ٝططٞسحص ٛزٙ حُون٤ش ػ٠ِ ٓذٟ حُخَِ حُغٌخ٢ٗٝ  ظ حُظؼخٕٝك٢ دٍٝ ٓـِ حُغ٤خعخص حُؼخٓش ٛٞ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓٞمٞع ٛزٙ حُذسحعش  

ًّض ٛزٙ حُذسحعش ػ٠ِ . حُؼوٞد حلأخ٤شس ٝٓخ ُٜخ ٖٓ طزؼخص ػ٠ِ حُٔ٘طوش حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش حُنخٔش  خص٤خععػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ، طش

ك٢ ًَ ٖٓ ٛزٙ حُذٍٝ، . هطشحلإٓخسحص ٝحُزلش٣ٖ ٝػٔخٕ ٝ: حُٔٞؿٜش رؾٌَ سث٤غ٢ ا٠ُ حُٔؾظش١ حُذ٢ُٝ ك٢ أسرؼش ٖٓ دٍٝ حُٔـِظ

ٝرٜزح طـ٤ّشص . ك٢ فِذ ٝحهغ ٝططِؼخص حُٔ٘طوشدػْ ٛزٙ حُٔؾخس٣غ ػِ٘خً، ٝطْ ٝمؼٜخ ع٤خعخص ٝسإٟ ٓظخز١ حُوشحس ٗلٞ حطـٜض 

 عذ ٓظطِزخص٤ُٜخ ًظخٛشس ػشم٤شّ لا رذ ٜٓ٘خ، ٛذكٜخ سإ٣ش ٝٓؼخِٓش ٓظخز١ حُوشحس ا٠ُ ظخٛشس طذكن حُٞحكذ٣ٖ ا٠ُ حُٔ٘طوش ٖٓ حُ٘ظّش ا

ك٢ دٍٝ  ًٜذف أعخع٢ ٣٘زـ٢ طؾـ٤ؼٚ ٝطلل٤ضٙ ُض٣خدس حُطِذ حلاهظقخد١ ػ٤ِٚ حعظوطخد حُٞحكذ٣ٖ حلإٗظخؽ ك٢ حُٔ٘طوش، ا٠ُ طز٢٘

 .حُٔـِظ

 حًً انًشبرَغ انؼقبرَخ انذونُخ وتفبقى انخهم انظكبٍَ

 . ذس ٖٓ ٗٞػٜخ ػخ٤ُٔخس٣ش ٝعٌخ٤ٗش كش٣ٓغ رذء حلأُل٤ش حُـذ٣ذس، ظٜشص كضٓش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ك٢ دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ طؼزش ػٖ ع٤خعش ػوخ

طزؼظٜخ در٢ عش٣ؼخ ػ٠ِ ٗلظ حُٔ٘ٞحٍ ك٢ ػخّ .  100خٌُِٔٔش ػخّ رظِٔي حُؼوخس ك٢ ٓ٘خهن ٓؼ٤٘ش ر ػٖ حُغٔخف ُلأؿخٗذ ض حُزلش٣ٖأػِ٘

رخُلقٍٞ ك٢ ًَ ٛزٙ حُذٍٝ، طْ سرو ؽشحء حُؼوخس . ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 1004ٝ 1002حُذٝس ػ٠ِ هطش ٝػٔخٕ ك٢ ػخ٢ٓ  ، ػْ أط1001٠

حُغؼٞد٣ش ٝح٣ٌُٞض طٔخ٣لا ر٤ٖ حلاٗذكخع ٝحُظشدد، ٌُٖٝ ٓغ حلإػلإ ػٖ ًٕٞ . ػ٠ِ حهخٓخص ه٣ِٞش حُٔذٟ ٖٓ هزَ حُٔؾظش٣ٖ حلأؿخٗذ

حُٞك٤ذس حُظ٢ ُْ  حُذُٝش ٓذ٣٘ش حُِٔي ػزذ الله حلاهظقخد٣ش ًؤٍٝ ٓ٘طوش ك٢ حُغؼٞد٣ش ٣غٔق ك٤ٜخ ُلأؿخٗذ رخُظِٔي حُلش، رو٤ض ح٣ٌُٞض ٢ٛ

 .ٔخس حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش حُٔٞؿٜش أعخعخ ا٠ُ ؿ٤ش أر٘خء حُٔ٘طوشطذخَ ؿ

كلظ٠ ظٜٞس حلأُل٤ش حُـذ٣ذس . حُغٌخ٢ٗ حُخَِٗوِش ٗٞػ٤ش ٝؿٞٛش٣ش ك٢ ع٤خعخص دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ كٍٞ حُؼوخس حُذ٢ُٝ طٔؼَ ظخٛشس 

ٓظخز١ حُوشحس ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ ُلأػذحد  ًخٗض ٗظشس.  رؾٌَ سث٤غ٢ ػٖ طذكن حُؼٔخُش حُٞحكذس ا٠ُ حُٔ٘طوش ٗخطؾًخٕ حُخَِ حُغٌخ٢ٗ 

ُظلؼ٤َ حُ٘ٔٞ  حلاهظقخد١ ك٢ حُٔ٘طوش، رٔخ إٔ هٞس حُؼَٔ حُٔل٤ِش ؿ٤ش " أٓش لا رذ ٓ٘ٚ"حُٔظضح٣ذس ُِٞحكذ٣ٖ ك٢ حُٔ٘طوش ٓز٤٘ش ػ٠ِ حٗٚ 

                                                           
 

ٝحُز١ ٣٘ظظش حٕ ٣٘ؾش ، انًشبرَغ انؼقبرَخ وتفبقى انخهم انظكبٍَ فٍ دول يجهض انتؼبوٌ: اقتلاع انجذور: ٛزٙ حُذسحعش ٢ٛ ؿضء ٖٓ ًظخد ُِٔئُق رؼ٘ٞحٕ

 .هش٣زخ ٖٓ هزَ ٓشًض حُخ٤ِؾ ُغ٤خعخص حُظ٤ٔ٘ش رخ٣ٌُٞض ٝٓشًض دسحعخص حُٞكذس حُؼشر٤ش رز٤شٝص
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ؼخُؼش ٝطزِٞس حُغ٤خعش أٓخ ٓغ ظٜٞس حلأُل٤ش حُ. ٓغظغخؿش أٝ ؿ٤ش هخدسس ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص سإٝط حلأٓٞحٍ حُٔظغخسػش ك٢ حُٔ٘طوش

ك٢ حُٔ٘طوش ٖٓ ػ٘قش اٗظخؿ٢ ٣ظطِذ ط٘ظ٤ٔٚ ٝطو٤٘٘ٚ، ا٠ُ  حُغٌخ٢ٗ حُخَِحُؼوخس٣ش حُـذ٣ذس، كوذ طلُٞض سإ٣ش ٓظخز١ حُوشحس ا٠ُ 

ٝرٜزح . ٝطق٤ْٔ ع٤خعخطٜخ ٝسإحٛخ كُٞٚ حؿظزحرٚ ػ٠ِ حُذٍٝ  ٛٞ كشفش حهظقخد٣ش ٓقذس هِذ ٤ُظ ػ٠ِ حُذٍٝ حعظ٤ؼخرٚ كوو، رَ

٠ِ أسك حُٞحهغ ٓؾخس٣غ ػوخس٣ش مخٔش طؼزش ػٖ سإ٣ش حهظقخد٣ش ؿذ٣ذس، ٛذكٜخ حعظوطخد ٓؾظش١ حُؼوخس حلأؿ٘ز٢ ٝطٞه٤٘ٚ، طزِٞسص ػ

 .ٝؿؼِٚ ؽش٣ٌخ أعخع٤خ ك٢ حهظقخد٣خص ٝٓـظٔؼخص دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ

 

طِٔي حُؼوخس  سروش ًخٕ ؿضء أعخع٢ ٖٓ ٛزٙ حُقلو ُْ طٌظق دٍٝ حُخ٤ِؾ حُؼشر٤ش ربػطخء حُلن رظِٔي حُؼوخس ُلأؿخٗذ كوو، رَ

كبرح ًخٗض حُٔؾخس٣غ . رخُلقٍٞ ػ٠ِ حهخٓخص ه٣ِٞش حُٔذٟ ُِلشد ٝػخثِظٚ رقشف حُ٘ظش ػٖ ظشٝف ػِْٜٔ ٝكخؿش حُذُٝش ا٤ُْٜ

حُؼوخس٣ش رحص حُظِٔي حُلش هذ أفزلض ؿضءح سث٤غ٤خ ٖٓ طٞؿٜخص دٍٝ حُٔ٘طوش، كٌخٕ لا رذ ٖٓ طٞك٤ش ًَ ٓخ أٌٖٓ ٖٓ طغ٤ٜلاص 

ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ حُٔظطِزخص ًخٕ سرو حُؼوخس رخلإهخٓش، ٝحُظ٢ طغٔق ُِٔؾظش١ رخُلقٍٞ ػ٠ِ طؤؽ٤شس . ف ٛزح حُٔؾشٝعٝٓظطِزخص لإٗـخ

حلإٓخسحص أػِ٘ض ػٖ طٞك٤ش طؤؽ٤شحص هٞحٜٓخ ػلاع ع٘ٞحص ٓظـذدس ُٔظ٢ٌِٔ حُٞكذحص . اهخٓش ه٣ِٞش حُٔذٟ ٓشطزطش رظٌِٔٚ ُِؼوخس

 حٌٓخ٤ٗش ٝرٜزح، حفزلض . شحص ٓذطٜخ خٔظ ع٘ٞحص طظـذد ٓغ ٓٞحفِش حٓظلاى حُؼوخسحُؼوخس٣ش، حٓخ حُزلش٣ٖ ٝهطش ٝػٔخٕ كٞكشص طؤؽ٤

 .٤غ ٝؽشحء ٛزٙ حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣شحلاعظوشحس ك٢ حُٔ٘طوش ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ ٢ٛ حُلخكض حلأعخع٢ ُز

 (.ثبِلاف) 2121انًشيغ أَشبؤهب ثحهىل طُخ انذونُخ ػذد انىحذاد انؼقبرَخ : 1جذول رقى 

ػذد 

 انذونخ   ػذد انىحذاد انقذرح ا طتُؼبثُخ انًىا ٍُُ

892 3544 1104 

 

 حلإٓخسحص

 أرٞظز٢ 180 759 -
 در٢ 690 2070 - 
 ػـٔخٕ 28 83 - 
 أّ حُو٣ٞ٤ٖ 183 548 - 
 سأط حُخ٤ٔش 28 84 - 
 538 180 60 

 

 حُزلش٣ٖ

1967 282 94 

 

 ػٔخٕ

220 324 67 

 

 هطش

 انًجًىع   1329 4330 3617

 

 

 .ك٢ حُلغخرخصهخهٖ ٌَُ ٝكذس ع٤ٌ٘ش  3طْ حكظشحك ك٢ كخُش ػذّ طٞكش حلإكقخث٤خص، : ٓلاكظخص

 كغخرخص حُٔئُق ٖٓ ٓقخدس ٓظؼذدس: حُٔقذس
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شث٤غ٢ ٖٓ ٛزٙ حُوٞح٤ٖٗ اػطخء دكؼش ه٣ٞش ُ٘ٔٞ ؿ٤ش ٓغزٞم ك٢ حُوطخع حُؼوخس١، ُْٝ ٣ظشدد حُغٞم حُؼوخس١ ك٢ طٞؿ٤ٚ حًُخٕ حُٜذف 

 ذ ؽٌِض هٞح٤ٖٗ حُغٔخف ُلأؿخٗذ رظِٔي حُؼوخس ٝسرطٜخ رخلإهخٓخص ك٢ حُٔ٘طوش رذح٣ش حٗذكخع ؿ٤ش ٓغزٞم  ٗلٞكو. ٗؾخهخطٚ ك٢ ٛزح حلاطـخٙ

ل٢ حُٔـٔٞع، ٝر٤ٖ ٛزٙ ك .ؼوخس ٝطٞؿ٤ٚ أٗظخسٙ ٗلٞ حُٔ٘طوشٓؾخس٣غ اعٌخ٤ٗش ًخٕ ٛذكٜخ حُشث٤غ٢ اؿشحء حُلشد حلأؿ٘ز٢ ُؾشحء حُ ر٘خء

٤ِٕٓٞ ٝكذس ع٤ٌ٘ش رحص حُظِٔي حُلش أٝ  1. ٚ طْ حلإػلإ ػٖ ح٤ُ٘ش ُز٘خء ٓخ لا ٣وَ ػٖ حلأسرغ دٍٝ، طؾ٤ش حُظوذ٣شحص حُٔظللظش حٗ

٣ٝـذ حُظ٣ٞ٘ٚ رؤٕ هش٣وش حكظغخد ٛزٙ حلأسهخّ طٔض . ٤ِٕٓٞ هخهٖ ك٤ٜخ 2.1حلإ٣ـخس حُط٣َٞ حُٔذٟ، ٓٔخ ٣غغ لاعظ٤ؼخد ٓخ لا ٣وَ ػٖ 

ارح ٓخ ٣ز٠٘ ٖٓ ٝكذحص ع٤ٌ٘ش رٜذف ر٤ؼٜخ ػ٠ِ ؿ٤ش  حلإػلإ ػٜ٘خ،ك٤غ أٜٗخ ُْ طؾَٔ ًَ حُٔؾخس٣غ حُظ٢ طْ  رطش٣وش ٓظللظش ؿذح،

 ٤ِٕٓٞ 1.4، ٝحُز١ ُْ ٣ظؼذٟ 1002ػخّ   ًٌَٓٞحه٢٘ حُٔ٘طوش ٣ؼذ رـِذ عٌخٕ ٣ظؼذٕٝ ك٢ ػذدْٛ ٓـٔٞع ٓٞحه٢٘ ٛزٙ حُذٍٝ 

 .ٗغٔش

ُق٘خػ٤ش عظٌٕٞ أٍٝ ٓ٘طوش ٣غٔق ك٤ٜخ رؤٕ ٓذ٣٘ش حُِٔي ػزذ الله ح ظقش٣قػٖ ٤ٗظٜخ دخٍٞ حُغزخم حُؼوخس١ ػزش حُحُغؼٞد٣ش أػِ٘ض 

ٝحُغئحٍ حُز١ ٣طشف ٗلغٚ ٛٞ َٛ عظلزٝ حٌُِٔٔش كزٝ ؽو٤وخطٜخ ٖٓ دٍٝ حُٔ٘طوش ٝطشرو ؽشحء حُؼوخس رخلأكو٤ش . ُلأؿخٗذ رخُظِٔي حُلش

حُظِٔي حُلش هذ خخفش ٝاٗٚ ٣زذٝ إ ٓزذأ  ،سس كٍٞ ٛزح حُٔٞمٞع ُْ طٌظَٔ رؼذُِلقٍٞ ػ٠ِ حهخٓخص ه٣ِٞش حُٔذٟ ك٢ حٌُِٔٔش؟ حُقٞ

ارح ٛزٙ حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش ٤ُغض كِٔخ أٝ ٓغظوزلا رؼ٤ذح ُْ ٣ظؾٌَ رؼذ،  .ُوٞح٤ٖٗ حُشع٤ٔش ُظو٤ٖ٘ حُؼ٤ِٔشطْ هزُٞٚ كؼ٤ِخ ُْٝ ٣ظزن الا عٖ ح

ٍ ك٢ ؿٔخس رَ ٢ٛ ٝحهغ هذ طْ طؤع٤ظ حٌُؼ٤ش ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓذٟ حُؼؾش ع٤ٖ٘ حُٔخم٤ش، ُْٝ طظزن كخ٤ُخ الا ح٣ٌُٞض حُظ٢ هخٝٓض اؿشحء حُذخٞ

 .ٜش ا٠ُ حُٔؾظش١ ٖٓ خخسؽ حُٔ٘طوشحُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش حُٔٞؿ

 

 طُبطبد و بقبد انًُطقخ تُصت فٍ خذيخ انًشبرَغ انؼقبرَخ

ٌَّ ك٢ رؼل ٖٓ دُٜٝخ ػخ٢ٗ أًزش دٝسح ٓلٞس٣خ ك٢ حهظقخد٣خص دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ، كظ٠ ؽ ُؼذ حُوطخع حُؼوخس١ٓٔخ لا ؽي ك٤ٚ حٕ 

ًَ  ك٢ ٗٔٞ حلإ٣شحدحص حُغ١ٞ٘ حُظشح٢ًٔ ك٢ حُوطخعكزِؾ . عٔلض رخُؾشحء حُذ٢ُٝ ُِؼوخس طِي حُذٍٝ حُظ٢ هطخع رؼذ حُ٘لو، خخفش ك٢

.٪٢ٌِ330 ك٢ ٛزٙ حُلظشس ٓخ ٣ض٣ذ ػ٠ِ حُ ، ٤ٌُٕٞ ح1002ُٞٔ٘ – 1001أػٞحّ  ٪ ع٣ٞ٘خ ر13ٖ٤أًؼش ٖٓ  ٔـِظدٍٝ حُ
1

طشًضص  

ٝفِض . ظ٢ ًخٗض ك٢ حُذٍٝ حلأسرغ ٓٞؿٜش ك٢ حلأعخط ٗلٞ حُٔؾظش١ حلأؿ٘ز٢ك٢ حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش حُؼٔلاهش، ٝحُ حؿِذ ٛزٙ حُٔؾخس٣غ

                                                           
3 Shereef Ellaboudy, 'The Global Financial Crisis: Economic Impact on GCC Countries and Implications', 

International Research Journal of Finance and Economics, 41 (2010). 
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طش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس ٖٓ اؿٔخ٢ُ ه٤ٔش حُٔؾخس٣غ حُٔؼِ٘ش ك٢ دٍٝ حُخ٤ِؾ  1. ه٤ٔش ٛزٙ حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش حُنخٔش حُٔؼِ٘ش ا٠ُ ٓخ ٣غخ١ٝ 

 . (طش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس  .1) حُٔ٘طوش ٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ه٤ٔش حُٔؾخس٣غ ك33٢، ٝحُظ٢ ؽٌِض ك٢ ٓخ ر٤ٜ٘خ 1003حُؼشر٤ش ػخّ 

 

ُِٔ٘طوش، كظْ طـ٤٤ؼ حُٔٞحسد ٝحُخطو ُـؼِٜخ  حُؼخٓش ٝحُغ٤خعخص ُـؼِٚ ك٢ هِذ حُشإٟ ذسٝعشٓ وٛزح حُظٞعغ حُؼوخس١ ٣ؤط٢ مٖٔ خط

أْٛ ٓخطط٤ٖ ٝمؼخ ػ٠ِ فؼ٤ذ حُذٍٝ ُشعْ ٓغخسٛخ حلاهظقخد١ ٝحُــشحك٢ حُٔغظوز٢ِ،  ، ك٤غ ع٤طشص ػ٠ِٜخرشحٓـك٢ فِذ 

ط٘خُٝض حُشإٟ حلاهظقخد٣ش ٓخ طٜذف ا٤ُٚ ٛزٙ حُذٍٝ ػ٠ِ ٓذٟ حُغ٘ٞحص . حُشإٟ حلاهظقخد٣ش ُٜزٙ حُذٍٝ ٝحُظخط٤و ح٢ٌِ٤ُٜ ُٔذٜٗخ ٝٛٔخ

حُوخدٓش ػ٠ِ حُقؼ٤ذ حلاهظقخد١ ٝحلاؿظٔخػ٢، كظطشهض ا٠ُ عشد أٛذحف ٝططِؼخص حُٔ٘طوش ػ٠ِ ٓذٟ حُؼوٞد حُوخدٓش، ًٔخ ر٤٘ض 

أٓخ حُٔخططخص ح٤ٌِ٤ُٜش، كظش٤ًضٛخ ًخٕ ػ٠ِ عٖ طؾ٤ٌِش ٛزٙ حُٔذٕ ػ٠ِ . ٢ عظظز٘خٛخ ك٢ ٛزٙ حُلظشسحلاعظشحط٤ـ٤خص حلاهظقخد٣ش حُظ

 .حسك حُٞحهغ ػٖ هش٣ن طلذ٣ذ ٝطخط٤و ٓلآلٜخ حُؼٔشح٤ٗش

ك٢ٜ أْٛ ٓخ ٤ٓض ٛزٙ حُشإٟ حلاهظقخد٣ش ٝحُٔخططخص ح٤ٌِ٤ُٜش ٢ٛ أٜٗخ ًظزض رؤ٣ذ أؿ٘ز٤ش ك٢ أعخعٜخ، أٓخ ٓغخٛٔخص حُٔٞحه٤ٖ٘ ك٤ٜخ  

ٝٛزٙ حُظخٛشس ط٘لشد ك٤ٜخ دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ ٖٓ ر٤ٖ ًَ روخع حُؼخُْ، كٖٔ حُ٘خدس إٔ طـذ دُٝش طغِْ اسحد٣خ . ٓلذٝدس ؿذح أٝ ٓؼذٝٓش

ُٞكع حُظٞعغ حُٔطشد ك٢ ػذد كوذ . ٓزذأ سعْ ٝٝمغ خططٜخ حلاعظشحط٤ـ٤ش ا٠ُ ا٣خد أؿ٘ز٤ش ر٘لظ حُٞط٤شس حُظ٢ طز٘ظٜخ ه٤خدحص حُٔ٘طوش

عظؾخس٣ش حلأؿ٘ز٤ش ك٢ دٍٝ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ٓذٟ حُغ٘ٞحص حُؼؾش حلأخ٤شس، كظ٠ أفزلض ٢ٛ ٖٓ طذ٣ش حؿِذ أٗؾطظٜخ حُؾشًخص حلا

ٝحُوشحءس حُٔظؤ٤ٗش طز٤ٖ ُ٘خ إ أؿِذ ٛزٙ حُٔؾخس٣غ ٝحُٔخططخص ٓٞؿٜش رؾٌَ ٌٓؼق ٗلٞ حُٔؾخس٣غ  . حلاهظقخد٣ش ٝحلاعظشحط٤ـ٤ش

 .حُؼوخس٣ش ٝح٣ُٜٞش حُـذ٣ذس حُٔظٞهؼش ُٜزٙ حُذٍٝ

 

، ًٔخ ٝمؼض هطش "1010سإ٣ش "د أرٞظز٢وتبعتها  للبحرين، " 0202رؤية "قتصادي عن أعلن مجلس التنمية الا في البحرين، 

ٖٓ هزَ أ٣ذ١ ٝخزشحء  فٔٔض، ًَٝ ٛزٙ حُشإٟ ٝحُخطو  ٣زذٝ أٜٗخ "3 10حُخطش حلاعظشحط٤ـ٤ش "، أٓخ در٢ كٞمؼض "1010سإ٣ش "

ًٔخ أٜٗخ طظز٠٘ ٗلظ حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ حلاعظشحط٤ـ٤خص . خُذ ٓظؾخرٜش ٝطغظؼَٔ ٗلظ حُٔقطِلخصٓخ ٤ٔ٣ض ٛزٙ حُشإٟ أٜٗخ ك٢ حُـ. أؿخٗذ

خ، ًٝؤٜٗخ ٝمؼض ٖٓ أ٣ذ١ ٓظؾخرٜش ٝفٔٔض ُ٘لظ حُظٞؿٚ، كٌِٜخ طظٌِْ ػٖ ؿؼَ حُذٍٝ ًٔشًض سث٤غ٢ ٣ـِذ حلاعظؼٔخس  ًٓ ػٔٞ

 .ٝطشًض رؾٌَ سث٤غ٢ ػ٠ِ ظخٛشس حُؼوخس حُذ٢ُٝ حلأؿ٘ز٢

الا ٓشط٤ٖ، ٓشس ػ٘ذ رًش ح٥ػخس حلإعلا٤ٓش حُظ٢ ٣وظشف إ ٣ظْ  ًِٔش حلإعلاّ طزًشًٔؼخٍ، كِْ ُْ  1010زلش٣ٖ حرح ٓخ أخزٗخ سإ٣ش حُ

 :حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ُـِذ حُغ٤خف، ٝٓشس ػخ٤ٗش ُِظؤ٤ًذ ػ٠ِ إ ططِؼخص حُزلش٣ٖ ٢ٛ
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ٖٔ حؿَ ر٘خء ٓغظوزٍَ: ٓـظٔغ هٔٞف ٓظؼذد حُؼوخكخص" صحٛش، ٝحُظضحًٓخ ْٜٓ٘ رشٝف حُظوخ٤ُذ  ُوذ ط٤ٔض حُزلش٤٘٣ٕٞ دحثٔخ رخُطٔٞف ٓ

حلإعلا٤ٓش حُلوش، ٝرظؼخ٤ُْ حُذ٣ٖ حُل٤٘ق حُوخثٔش ػ٠ِ حُظغخٓق ًٝشّ حُن٤خكش؛ كٕبٕ ؽؼذ حُزلش٣ٖ ٣شكذ رخلأؿخٗذ ك٢ حٌُِٔٔش، ٝحُز٣ٖ 

َ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٣غَٜ حٗذٓخؿْٜ مٖٔ حُٔـظٔغ حُزلش٢٘٣، ٝٗظ٤ـش ُزُي كٕبٕ حُزلش٣ٖ طٔظخص روخػذس عٌخ٤ٗش ٓظ٘ٞػش طؼ٤ؼ ٝطؼٔ

."رغلاّ
2

 

خش حُٔغظـذحص ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٝٓؾظوخطٚ، كِْ طزشص الا ٓشس ٝحكذس ك٢ ًَ حُظوش٣ش، ٝرُي ػ٘ذ حُغشد حلأ٢ُٝ ٥" ػشر٢"أٓخ ٓقطِق 

."ك٢ حلأٝٗش حلأخ٤شس ٗٔٞ ح حهظقخد٣خً ػخ٤ُخً انؼزثٍُوذ ؽٜذص ٓ٘طوش دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ ُذٍٝ حُخ٤ِؾ " :حُٔ٘طوش
3

ك٢ حُٔوخرَ،  

 .عزغ ٓشحص" حلأؿ٘ز٢"٢ٛ ك٢ فِذ حُشإ٣ش، كظٌشسص ًِٔش " ح٤ٌُِٔش حلأؿ٘ز٤ش"ٝ" حلاعظؼٔخس حلأؿ٘ز٢"طِلخص كٔق

ٓخطو حُزلش٣ٖ طْ طق٤ْٔ  . طز٤ٜ٘خ ػ٠ِ ٓذٟ حُؼوذ٣ٖ حُوخد٤ٖٓسحكن ٛزٙ حُشإٟ حلاهظقخد٣ش حُٔخططخص ح٤ٌِ٤ُٜش ُِٔذٕ حُظ٢ ٣ضٓغ 

حلأٓش٤ٌ٣ش رٔغخٛٔش طٌخد " Skidmore, Owings & Merrillـض حٗذ ٤ٓش٣َ ع٤ٌذٓٞس، أ٣ٝ٘"ٖٓ هزَ ؽشًش  1010ح٢ٌِ٤ُٜ ُؼخّ 

حلاعظؼخٗش رٔقخدس خخسؿ٤ش "، ٢ٛٝ "حُغِؼش حُٔؼُٞٔش حُوقٟٞ"ا٠ُ حُزلش٣ٖ طٞؿٜض  ، ك٤غطٌٕٞ ٓؼذٝٓش ٖٓ حُٔـظٔغ حُزلش٢٘٣

ل٣ٞل ُشعْ حُٔخطو ح٢ٌِ٤ُٜ ُِٔذ٣٘ش حُظ" "ع٤ٌذٓٞس"، ك٤غ أػط٤ض ؽشًش "ٖٓ حُقلش –كظ٠ هٞح٤ٖٗ حُظوغ٤ْ  –ُظؾ٤ٌَ ٓذ٣٘ش ًخِٓش 

ًٌَ."
4

 . ، كبٕ حُٔخطو ٝحُشإ٣ش حُذه٤وش حُٔضٝدس رخلأسهخّ ُْ ط٘ؾش ُِؼ1010ًِٖٝٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ سإ٣ش حُزلش٣ٖ  

ح٤ُخرخ٤ٗش رٞمغ حُٔخطو ح٢ٌِ٤ُٜ ُِذُٝش، ٝحُٔئَٓ ُٜخ إٔ " Oriental Consultantsأٝس٣٘ظخٍ ًٞٗغخُظخٗظظ "ك٢ هطش، طوّٞ ؽشًش  

ٛزح ٣ؾَٔ ًَ أرؼخد حُظخط٤و حُٔظٌخَٓ رٔخ ك٢ رُي حُٔخطو . ذ حُظ٤ٔ٘ش حُٔخد٣ش ُوطش ػ٠ِ ٓذٟ حُخٔغش ٝػؾش٣ٖ ع٘ش حُوخدٓشطشؽ"

."حُٞه٢٘، ٝٓخططخص ح٤ٌُِٜش حُزِذ٣ش، ٝٓخططخص حُٔذٕ، ٝٓخططخص حُٔ٘خهن حُٔل٤ِش، ٝػ٤ِٔش حُظخط٤و ٝأٗظٔش حُظخط٤و ٝآ٤ُظٜخ
3

   

، ٝحُز١ ٣ظنٖٔ خطو ٓلقِش ُطش٣وش طوغ٤ْ حُٔذ٣٘ش، ٝحُظ٢ 1010ُؼخّ " َ ح٤ٌَُٜ حُؼٔشح٢ٗخطش اهخس ػٔ"أرٞظز٢ أ٣نخ ٝمؼض 

  .عظزٛذ ٓغخكخص ؽخعؼش ٜٓ٘خ ا٠ُ حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش حُظ٢ ٣غٔق ك٤ٜخ رخُؾشحء ُلأؿخٗذ

                                                           
 .8، ؿ  يًهكخ انجحزٍَ –يجهض انتًُُخ الاقتصبدَخ ، "2030سإ٣ش ٌِٓٔش حُزلش٣ٖ حلاهظقخد٣ش كظ٠ ػخّ " 2

 .8حُٔقذس حُغخرن، ؿ  3

6 Daniel Altman, 'Bahrain builds a city in the most international of ways', New York Times, 16 October 2007. 

<http://www.nytimes.com/2007/10/16/business/worldbusiness/16iht-glob17.1.7907391.html?_r=1>, accessed 1 July 

2011. 

7 'Qatar National Masterplan', <http://qnmp-oc.org/>, accessed 1 July 2011. 

http://www.nytimes.com/2007/10/16/business/worldbusiness/16iht-glob17.1.7907391.html?_r=1#_blank
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ٓؾخس٣غ ك٢  سؤًزش ػؾشك .ش حُظلظ٤ش حُلاصٓش ُـؼِٜخ كو٤وشُْ ٣ٌٖ ُٜزٙ حُٔخططخص ٝحُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش إٔ طٌظَٔ ٖٓ دٕٝ طٞك٤ش حُز٤٘

.ر٤ِٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 191وذس ه٤ٔظٜخ رلٞح٢ُ حُ٘ٞع حُؼوخس١ حُنخْ، ٝط دٍٝ حُخ٤ِؾ كخ٤ُخ ٖٓ ٗخك٤ش حُو٤ٔش ًِٜخ ٖٓ
2

ٝٛزٙ حُٔؾخس٣غ  

س حُقشف طلظخؽ ا٠ُ ر٤٘ش طلظ٤ش ٓٞحص٣ش، كخُض٣خدس حُٔظٞهؼش ك٢ حُغٌخٕ ٝحُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش أدص رذٍٝ حُٔ٘طوش ا٠ُ حلإػلإ ػٖ ص٣خد

. ر٤ِٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 20قشف ػ٠ِ خذٓخص ح٤ُٔخٙ ٝحُٔـخس١ كوذس رلٞح٢ُ ع٤ر٤ِٕٞ دٝلاس، أٓخ ٓخ  12 ػ٠ِ ٓؾخس٣غ حُطخهش د 

3 10٪ ع٣ٞ٘خ كظ٠ ػخّ 2ٙ حُٔللاس ٪ ٝػ٠ِ ح٤ُٔخ0 ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ض٣ذ حُطِذ ػ٠ِ حٌُٜشرخء رٔؼذٍ 
9

 

 0

، ٝٛزح حُقشف ٛٞ  

  .أًخٗٞح ٓٞحه٤ٖ٘ أٝ ٝحكذ٣ٖ ،حُٔ٘طوش حُلخ٤٤ُٖرخُظؤ٤ًذ ٤ُظ ُغذ كخؿش عٌخٕ 

 2111أكجز ػشز يشبرَغ يؼهُخ فٍ دول يجهض انتؼبوٌ فٍ ػبو : 2جذول رقى 

القيمة )بليون دولار( القطاع الدولة المشروع

93 العقار السعوديت مدينت الملك عبدالله الاقتصاديت

77 العقار الكويج مدينت الحرير

40 العقار الاماراث ضاحيت العاصمت

37 العقار الاماراث جزيرة ريم

37 العقار الاماراث جزيرة ياس

30 العقار الاماراث Business Bay

27 العقار السعوديت مدينت جيزان الاقتصاديت

27 العقار الاماراث جزيرة سعدياث

25 العقار السعوديت مدينت المملكت

22 العقار الاماراث  مدينت مصدر

  :حُٔقذس

 'Supplement: The MEED Projects Top 100', MEED. <http://www.meed.com/supplements/2010/the-GCCs-top-100-

projects/the-meed-projects-top-100/3007933.article>, accessed 26 July 2011. 

 

كذس حُظـ٤شحص لا طوق ػ٘ذ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش كلغذ، رَ إ أؿِذ هخهخص حُٔ٘طوش ٓٞؿٜش لاعظوزخٍ ٛزٙ حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش ٝعٌخٜٗخ حُـذد، 

سرٔخ ك٤ٔخ )كل٢ ًَ ٛزٙ حُذٍٝ حلأسرغ . أًخٗض ػوخك٤ش أٝ ػ٤ِٔش أٝ ادحس٣ش، كظ٠ ٝفَ حلأٓش ا٠ُ طـ٤٤ش حُِـش حُلؼ٤ِش حلأ٠ُٝ ك٢ حُٔ٘طوش

                                                           
8 'Supplement: The MEED Projects Top 100', MEED. <http://www.meed.com/supplements/2010/the-GCCs-top-100-

projects/the-meed-projects-top-100/3007933.article>, accessed 26 July 2011. 

9 'Construction Oppurtunities in the Gulf Cooperation Council (GCC)', EDc, 23 August 2007. 

<http://www.edc.ca/english/docs/events_GCCPresentation_e.pps>, accessed 1 July 2011. 

10 Babu Das Augustine, 'Massive project spending planned in Gulf region', Gulf News, 28 September 2009. 

<http://www.thefreelibrary.com/Massive+project+spending+planned+in+Gulf+region-a0208555764>, accessed 1 

July 2011. 
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ٝك٢ حلإٓخسحص، ك٤غ لا طظؼذٟ ٗغزش حُؼشد ًٌَ )، أفزلض حُِـش حُشث٤غ٤ش ُلأػٔخٍ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحلإدحسس ٢ٛ حلاٗـ٤ِض٣ش (ػذٟ ػٔخٕ

٪21.3٪ رٔخ ك٤ْٜ حُٔٞحه٤ٖ٘، ٝك٤غ ٝفَ ػذد حُٞحكذ٣ٖ ٖٓ دُٝش حُٜ٘ذ ٝكذٛخ ا٠ُ 12
  

٢ حُٔشطزش ، أفزلض حُِـش حُؼشر٤ش طؤط٢ ك

كؤؿِذ حُـخٓؼخص ٝحُٔٞحد حُٔذسؿش ك٤ٜخ أفزلض طذسط ح٥ٕ رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، ٝحُِـش (. حُؼخُؼش أٝ حد٠ٗ ٖٓ ر٤ٖ حُِـخص حُٔغظخذٓش

 . حُغخثذس لإدحسس حلأػٔخٍ ٢ٛ حُِـش حلاٗـ٤ِض٣ش، ٝلا د٤َُ أًزش ٖٓ ًظخرش أؿِذ حُشإٟ حلاهظقخد٣ش ُٜزٙ حُذٍٝ رخلإٗـ٤ِض٣ش

، ُٜٝزح كخٕ حُطلشس حُؼوخس٣ش رخُذسؿش 1009س حُؼوخس٣ش ك٢ ٓشكِش حُٔنخسرخص كظ٠ ٝهض كٍِٞ حلأصٓش حُٔخ٤ُش ك٢ حُطلش ُْ طضٍ

حلأعخع٤ش ُْ ٣ٌٖ طش٤ًضٛخ ػ٠ِ حُٔغظخذّ أٝ حُٔؾظش١ حُٜ٘خث٢ ، رَ ًخٕ ػ٠ِ  حُٔغظؼٔش٣ٖ حُز٣ٖ حؽظشٝح حُٞكذحص رخُـِٔش ػ٠ِ أَٓ إٔ 

ٕ حُقٞسس ُْ طظنق ٤ًِخ رؼذ كٍٞ طؾ٤ٌِش حُٔؾظش٣ٖ بُٜٝزح ك ،ًخٗٞح ٖٓ أر٘خء حُٔ٘طوش ٗلغٜخ حؿِذ ٛئلاء حُٔنخسر٤ٖ. ٣ؼ٤ذٝح ر٤ؼٜخ

حُغٞم  ،ٌُٖ ربٌٓخٗ٘خ سعْ فٞسس أ٤ُٝش ُخقخثـ ٛئلاء حُٔؾظش٣ٖ ػزش حلإكقخث٤خص حُٔظٞكشس ك٢ در٢. حُٜ٘خث٤٤ٖ ُِؼوخس ٖٓ حلأؿخٗذ

ّٕ  اؿٔخ٢ُ ػذد  1004ظؾ٤ش اكقخث٤خص ك .٢ طْ حٗـخصٛخ ٝر٤ؼٜخحُؼوخس٣ش حلأًؼش طوذٓخ ٝحلأًزش ٖٓ ك٤غ أػذحد حُٞكذحص حُظ ا٠ُ أ

.ٖٓ دٍٝ خخسؽ حُؼخُْ حُؼشر٢( ٪ 31)٪، ر٤٘ٔخ ٣ؤط٢ حُزخه٢ 12لا ٣ظؼذٕٝ ( رٔخ ك٤ْٜ ٓٞحه٢٘ دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ)حُٔؾظش٣ٖ حُؼشد 
 1

   

ٖٝٓ ( ٪  1)، ط٤ِٜخ حٌُِٔٔش حُٔظلذس (٪ 12)ُٜ٘ذ٣ش ٖٓ ٗخك٤ش حُو٤ٔش حُٔذكٞػش، كبٕ حُلجش حٌُزشٟ ُِٔؾظش٣ٖ حلأؿخٗذ ْٛ ٖٓ حُـ٘غ٤ش ح

(. ٪ ػ٠ِ حُظٞح0٢ُ ٪ 1ٝ )ػْ رخًغظخٕ ٝا٣شحٕ 
 1

حُخخف٤ش حلأخشٟ ٛٞ حٗلذحس حُٔؾظش٣ٖ ٖٓ حُطزوش حُٔوظذسس ٓخد٣خ، حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ  

دٍٝ حُٔ٘طوش ٖٓ ٓؾظش١ ٛزٙ   طِز٣ٝٚزذٝ إٔ حُؼشحء ٛٞ حُؾشه حُٞك٤ذ حُز١ طظ. ٗؼظزشٛخ ٖٓ حُٔظٞعطش حُؼ٤ِخ ا٠ُ حُؼ٤ِخ ٖٓ ك٤غ حُذخَ

 . حُؼوخسحص، كخلأعؼخس حُٔشطلؼش كخ٤ُخ ُِؼوخس ك٢ حُٔ٘طوش ٣لقش آٌخ٤ٗش ؽشحء ٛزٙ حُٞكذحص ا٠ُ حُطزوش حُٔوظذسس ٗغز٤خ

 

 هم هٍ يإايزح؟ : ػىايم ثزوس ظبهزح انًشبرَغ انؼقبرَخ انذونُخ

ٓئحٓشس ٛذكٜخ حلأعخع٢ طـ٤٤ش حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ُِٔ٘طوش ر٤٘ش ٓز٤ظش، ٢ٛ ٗظخؽ  حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش ظخٛشسٖٓ ؿ٤ش حُٔؼشٝف إ ًخٗض 

ٌُٖٝ ٛزٙ حلأٓٞس ٗخدسح ٓخ طلظخؽ ُ٘ظش٣ش حُٔئحٓشس كظ٠ طظؾٌَ ػ٠ِ أسك . ٝٗلٖ ُغ٘خ رقذد هشحءس خلخ٣خ ٝٗٞح٣خ ٓظخز١ حُوشحس

ٝحُز١ ٣ذكغ ٗلٞ طؾ٤ٌَ حُظخٛشس ػ٠ِ  internal logicحُٞحهغ، كِِؼٞحَٓ ٝحُلٞحكض ٝحُظطٞسحص ػ٠ِ أسك حُٞحهغ ٓ٘طوٜخ حُزحط٢ 

                                                           
. 2008كزشح٣ش  24، انؼزثُخ، "حلإٓخسحط٤ٕٞ ٣غـِٕٞ حد٠ٗ ٗغزش ُْٜ رظخس٣خ حُزلاد ٓوخسٗش رؤػذحد حُٞحكذ٣ٖ"    

<http://www.alarabiya.net/articles/2008/02/24/46070.html> ٤ُٞ٣2011ٞ 1، طْ ص٣خسس حُٔٞهغ ك٢. 

12 'Futurebrand's Gulf Real Estate Study', (FutureBrand, 2006). p.12. 

13 'Futurebrand's Annual Gulf Real Estate Study', (FutureBrand, 2009). p.70. 
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كشرٔخ ُْ ٣ٌٖ طٞه٤ٖ ؽؼذ ؿذ٣ذ ٛٞ حُٜذف حُشث٤غ٢ ػ٘ذ حُو٤خّ رٜزٙ حُٔؾخس٣غ،  .أسك حُٞحهغ كظ٠ ٝإ ًخٗض حُٔئحٓشس ُْ طؼذ ٓغزوخً

أسك حُٞحهغ  رَ ًخٕ حُٜذف حُشث٤ظ ٛٞ طلش٣ي سإٝط حلأٓٞحٍ ٝاٗؼخػ حُشرق حلاهظقخد١ ك٢ حُٔ٘طوش، ٌُٖٝ حُظطٞسحص حُٔخد٣ش ػ٠ِ

  .طذكغ رخطـخٙ ه١ٞ ٗلٞ طٞه٤ٖ ؽؼذ ؿذ٣ذ ً٘خطؾ ػخ١ٞٗ ٖٓ طؾ٤٤ذ ٛزٙ حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش

رذح٣ش حُطلشس حُ٘لط٤ش حُؼخُؼش،  ٔغك 
 2

طش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس ك٢ حُؼوذ  1هذسص رٔخ ٣لٞم ا٠ُ طشحًْ ػٞحثذ ٛخثِش  حُ٘لو أعؼخس حسطلخع  ٟأد 

طضحٓ٘ض ٛزٙ . ا٠ُ طؾٌَ ًظِش سأعٔخ٤ُش  ؿ٤ش ٓغزٞهش ك٢ كـٜٔخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُخ٤ِؾ حلأٍٝ ٖٓ حلأُل٤ش حُؼخُؼش، ٝأدص ٛزٙ حُؼٞحثذ

رؼذ كخدػش طذ٤ٓش ٓز٢٤٘ حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش  ُٔ٘طوشحُطلشس ك٢ حُؼٞحثذ حُ٘لط٤ش ٓغ طٞؿٚ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُخ٤ِـ٤٤ٖ ا٠ُ ص٣خدس حلاعظؼٔخس ك٢ ح

ٗض طزلغ ػٖ ٓخشؽ ُٜخ ك٢ ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ سإٝط حلأٓٞحٍ حُظ٢ ًخرٜزح، طؾٌِض . ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢ حُلخد١ ػؾش ٖٓ عزظٔزش

 .حُٔ٘طوش

رخلإمخكش ا٠ُ رشٝص ظخٛشس حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش حُنخٔش حُٔٞؿٜش  ،طٞؿٚ ٝطشًض ٛزٙ حلاعظؼٔخسحص ك٢ حُوطخع حُؼوخس١ أطجبة ؾشف ُ

ٝحُظ٢ ٝكشص   ،ذ حُٔئعغ٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ك٢ حُٔ٘طوشػ٤ِ٘خ إٔ ٗٞؿٚ طل٤ِِ٘خ ا٠ُ حُظـ٤شحص ػ٠ِ حُقؼ٤ ،ك٢ حلأعخط ا٠ُ حُٔؾظش١ حُذ٢ُٝ

طْ عٖ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٤ٛؤص أعٞحم حُٔ٘طوش ا٠ُ حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش ، كٌٔخ ؽشك٘خ عخروخ. حُـٞ حُٔ٘خعذ ٝح٤ُ٥خص لاعظؼٔخس ٛزٙ حلأٓٞحٍ 

ؿخءص ٛزٙ . رخلإهخٓخص حُط٣ِٞش حُٔذًٟٔخ طْ عٖ حُوٞح٤ٖٗ حُٔقخكزش حُظ٢ طشرو  ؽشحء حُؼوخس ، ش حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُٔغظؼٔش حلأؿ٘ز٢حُنخٔ

ؿضء أعخع٢ ٖٓ ٛزٙ .  حُوٞح٤ٖٗ ًـضء ٖٓ حُظٞؿٚ حُؼخّ ُٞمغ حلأهش حُٔئعغ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُظؾـ٤غ حلاعظؼٔخس حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُٔ٘طوش

ٙ حلاطلخه٤ش ٛٞ ًخٕ ٛذف ٛز.  100حُؼ٤ِٔش ًخٗض حلاطلخه٤ش حلاهظقخد٣ش ر٤ٖ دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ، ٝحُظ٢ طْ طٞه٤ؼٜخ ك٢ دٝسس ٓغوو ػخّ 

شحكَ ٓظوذّٓش ٖٓ حُظٌخَٓ حلاهظقخد١ طلون حُٞفٍٞ ا٠ُ حُغٞم حُٔؾظشًش ٝحلاطلخد حُ٘وذ١ ٝحلاهظقخد١ ر٤ٖ دٍٝ ٓ"حُغؼ٢ ا٠ُ 

."حُٔـِظ مٖٔ رشٗخٓؾ ص٢٘ٓ ٓلذّد، ٓغ طؼض٣ض آ٤ُخص حُغٞم ك٢ حهظقخد دٍٝ حُٔـِظ ٝط٤ٔ٘ش دٝس حُوطخع حُخخؿ ك٤ٜخ
 3

 

. ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔ٘طوش طـ٤شحص ٓقخكزش أدص ا٠ُ حٗلظخف حُغٞم حُخ٤ِـ٤ش ػ٠ِ حلاعظؼٔخس حلأؿ٘ز٢ سحكن ٛزح حُظلٍٞ حُٔئعغخط٢

ٛزٙ . حٗنٔض ًَ دٍٝ حُٔـِظ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش، ٝطْ طٞه٤غ حطلخه٤خص حُظـخسس حُلشس ٓغ دٍٝ ػذس، رٔخ ك٤ٜخ حُٞلا٣خص حُٔظلذس

، رٔخ ك٢ رُي هٞح٤ٖٗ طِٔي س حلأؿ٘ز٢، كظْ افذحس حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٤ٜت ُٜزح حلاعظؼٔخسحلاطلخه٤خص ٗقض ػ٠ِ كظق حُغٞم حُخ٤ِـ٤ش ُلاعظؼٔخ

 .، رخلإمخكش ا٠ُ اٗؾخء ٓ٘خهن حلاعظؼٔخس حُلشسحُؼوخس

                                                           
14 'World Crude Oil Prices', U.S. Energy Information Administration, 

<http://www.eia.gov/dnav/pet/pet_pri_wco_k_w.htm>, accessed 10 July 2011. 

. دونخ ا يبراد انؼزثُخ انًتحذح –انهُئخ ا تحبدَخ نهجًبرك ، "2002حلاطلخه٤ش حلاهظقخد٣ش ر٤ٖ دٍٝ ٓـِظ حُظؼؤٝ ٕ " 3 

<http://www.customs.ae/GCCaggreement_ar.aspx> ٤ُٞ٣2011ٞ 1، طْ ص٣خسس حُٔٞهغ ك٢. 



 

10 

طْ كظق حُغٞم حُخ٤ِـ٤ش ، ك٤غ خُٔ٘طوشر حُظ٢ ػقلض" حُغٞم حُلشس"ٝ" خقشحُخق"س٣خف  ٛزح حُظلٍٞ حُٔئعغخط٢ ًخٕ ؿضء ٖٓ

لّٜٞ حلاػظ٤خد١ ُِوطخع ٛ٘خ ٛٞ طؼز٤ش ٓنَِ، كٔخ ططٞس ك٢ حُٔ٘طوش ٤ُظ ٛٞ حُٔ" حُوطخع حُخخؿ. "حُخخؿ رؾٌَ ٓٞعغ ُلاعظؼٔخس

ٛٞ ك٢ حلأعخط ٓز٢٘ ػ٠ِ حُٔغظؼٔش٣ٖ حٌُزخس ر١ٝ حُ٘لٞر ك٢ حلاهظقخد ٝحُؼلاهخص ٓغ ٓظخز١ حُوشحس، ٝٛٞ حهشد ٓخ ٣ٌٕٞ رَ حُخخؿ، 

"حُٔظ٘لز٣ٖ"أٝ سأعٔخ٤ُش " crony capitalism"ٕ دٞا٠ُ ٓخ ٣غ٤ٔٚ حلاهظقخد٣
 4

ػٌغض حُِـش ٝحُشإٟ حُٔظزؼش ٛزح حُٜ٘ؾ، كظْ طز٠٘ . 

طْ طو٤ِـ دٝس حُشإٟ . طٞف٤خص ٝٗقخثق حُز٘ي حُذ٢ُٝ ٝف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ ٝؽشًخص حلاعظؾخسحص حُخخفش حُٔ٘قزش ك٢ ٛزح حلاطـخٙ

كٔخ دحّ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٣٘ٔٞ ، كخٕ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ": ً٘ٔٞ "٤ش حُٞه٤٘ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ طٞؿ٤ٚ حُظلشًخص حلاهظقخد٣ش، ٝكَ ٓلِٜخ ٓلّٜٞ حُظ٘ٔ

 . ٘ٔٞ  ٓشطزو رؤ٣ش حػظزخسحص أخشٟحصدٛخس، ٤ُٝظ حُْٜٔ إٔ ًخٕ ٛزح حُ

زٔخ إٔ حُٔ٘طوش طؼظٔذ رؾٌَ أعخع٢ ػ٠ِ حُذخَ ٖٓ س٣غ حُ٘لو، كٖٔ ك ،٤ضس أعخع٤ش ك٢ حهظقخد٣خص حُٔ٘طوشٝٛ٘خ ٣ـذ حلإؽخسس ا٠ُ ٓ

كل٢ ًلا حُلخُظ٤ٖ ٣ؤخز حُذخَ ؽٌَ حُش٣غ حُغَٜ . غ ٖٓ حُؼوخس حُٞؿٚ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼِٔش ُٜزح حُش٣غ حُ٘لط٢حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ؾٌَ حُش٣

حُٔذخٍٞ ٗغز٤خ  ٝحُٔز٢٘ ػ٠ِ ٗلٞر ٝؽزٌخص حلأهشحف حهظقخد٣خ ٝع٤خع٤خ، ٝرٔخ إٔ حُش٣غ هذ طـزس ك٢ حهظقخد٣خص دٍٝ حُٔ٘طوش، كٖٔ 

 .٠ُ حُش٣غ حُؼوخس١ ًٔقذس ؿذ٣ذ ُِذخَ حُغش٣غ، ٝرٜزح أفزق س٣غ ٝحكذ ٣ـز١ س٣ؼخ آخشححُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ظْ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُش٣غ حُ٘لط٢ ا

، ٝط٘طزن ػ٠ِ ٛزٙ حُظخٛشس ٓخ أعٔخٙ ًخسٍ  ٓقذس دخَ ٓـش١ ه٤َِ حُٔؾوش لأكشحد ٖٓ ٓظخز١ حُوشحس ؽٌلا خلأسحم٢ ٝحُؼوخسك 

ػ٠ِ حلاعظ٤لاء ػ٠ِ أفٍٞ ٝٓٞؿٞدحص ؿخُزخ ٓخ ُشأط حُٔخٍ، حُٔز٢٘  primitive accumulation" حُظشحًْ حُزذحث٢"ٓخسًظ د

خ أٝ  ؿ٤ش ًِٓٔٞش ٖٓ هزَ أكذ، ًٓ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ِٓي خخؿ طْ ٝ حُـ٤ش ٓؤُٛٞش عخروخ ٝحُزلخس حُظ٢ طْ دكٜ٘خ، ٢ًخلأسحم طٌٕٞ آخ ٌِٓخ ػخ

.ٝسإٝط أٓٞحٍ رخلإٌٓخٕ حعظؼٔخُٜخ ك٢ أٗؾطش سرل٤ش
 3

ُٔظ٘لز٣ٖ حهظقخد٣خً ك٢ ٣غش١ ٗلظ حُٔزذأ ٖٓ ٗخك٤ش حُٔغظؼٔش٣ٖ حٌُزخس ٝح 

رخٕ حُٔ٘طوش، كظخس٣خ٤خً ؽٌَ حُؼوخس ٝحكذًح ٖٓ أْٛ حعظؼٔخسحص حُظـخس حٌُزخس ك٢ حُٔ٘طوش، كظ٠ طؾٌِض فٞسس ٗٔط٤ش ػٖ حُؼشد 

 . حعظؼٔخسْٛ حُٔلنَ ٛٞ  حُؼوخس

٣ٖ، كظ٠ ًخٕ ٖٓ حُقؼذ ك٢ ٤ٓضس أعخع٤ش ر٤٘ض ػ٤ِٜخ ٛزٙ حُظخٛشس ٛٞ حُظلاه٢ ٝكظ٠ حُظذحخَ ر٤ٖ ٓظخز١ حُوشحس ًٝزخس حُٔغظؼٔش

ٝٛ٘خ طظز٤ٖ ُ٘خ خخف٤ش أخشٟ . ٌٕٞ حُطشكخٕ ٗلظ حلأؽخخؿ رؼ٤ٜ٘ٔخًؼ٤ش ٖٓ حلأك٤خٕ حُظلشهش ر٤ٖ حُطشك٤ٖ، ٤ُٝظ ٖٓ حُـش٣ذ إٔ ٣

                                                           
 :ُِٔض٣ذ أٗظش 4 

 William J. Baumol, Robert E. Litan, and Carl J. Schramm, Good Capitalism, Bad Capitalism, and the Economics of 

Growth and Prosperity (New Haven: Yale University Press, 2007) x, 321 p. 

 :ُِٔض٣ذ أٗظش 3 

 David Harvey, The New Imperialism (Oxford: Oxford University Press, 2007). pp. 145-149. 
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ٜٓٔش ٤ٓضص ٛزٙ حُلظشس، ٢ٛٝ حُظؾخري ر٤ٖ حُز٘ٞى حلاعظؼٔخس٣ش ٝؽشًخص ٓطٞس١ حُؼوخس ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ ٝحُلٌٞٓش، كظ٠ أٗٚ ك٢ ًؼ٤ش 

ٝظخٛشس طذحخَ ؽشًخص حلاعظؼٔخس ٝحُؼوخس  .حلأك٤خٕ ًخٕ ٓطٞس حُٔؾشٝع ٛٞ ٗلغٚ حُز٘ي حُٔغظؼٔش ٝٓٔؼَ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش ٖٓ

حُنخٔش ك٢ ًٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش، ك٤غ " Chaebolsحُؾخ٣زُٞض "ٝٓظخز١ حُوشحس ٖٓ حُـخٗذ حُل٢ٌٓٞ، ٣زًشٗخ رطش٣وش طؾ٤ٌَ ؽشًخص 

خػشس ٝٓظذحخِش ك٢ ؽشًخص كشػ٤ش ٓظؼذدس، ٝك٤غ ًخٕ ُِٔؾخسًش حُل٤ٌٓٞش  دٝس ًخٗض حُؾشًش حلأّ طنْ ك٢ ه٤خطٜخ كقـ ٓظ٘

  .ًِٔٔٞش ٖٓ هزَ كجش ٓظ٘لزس فـ٤شسسث٤غ٢ ك٢ اٗؾخء ٛزٙ حُؾشًخص حُخخفش حُ

ح٠ُ طؾ٤ٌَ أعٞحم ٝآكخم ؿذ٣ذس ُـ٢٘  ٝحُٔظل٤ٌٖٔ ك٤ٜخ ًَ ٛزٙ حلأٓٞس طؾ٤ش رؾٌَ ؿزس١ ا٠ُ حُذٝس حُشث٤غ٢  ُلخؿش سإٝط حلأٓٞحٍ

كخُٞكشس حُٜخثِش ٖٓ سإٝط حلأٓٞحٍ حُظ٢ طؾٌِض ك٢ حُٔ٘طوش ك٢ ؿنٕٞ حُطلشس حُ٘لط٤ش حلأخ٤شس أٗزسص رخطش طوِـ حُٜخٓؼ . سرخفحلأ

ًٝلَ ُٜزٙ حُٔؼنِش،  ًخٕ حُخ٤خس حلأٓؼَ ٛٞ طؾ٤٤ذ . حُشرل٢ ُٜخ ٓخ ُْ طظؾٌَ كشؿ ؿذ٣ذس  ربٌٓخٕ سإٝط حلأٓٞحٍ إٔ طغظؼٔش ك٤ٜخ

كزذح٣ش ٣ظْ طلش٣ي سإٝط حلأٓٞحٍ ك٢ طؾ٤٤ذ ٛزٙ حُٔؾخس٣غ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔٞحص٣ش . س سإٝط حلأٓٞحٍ ك٤ٜخأعٞحم ؿذ٣ذس ٤ًِخ لاعظؼٔخ

أٓخ ػ٘ذ حٗظٜخء ٓشكِش حلإٗؾخء ٝحًظٔخٍ ٛزٙ حُٔؾخس٣غ، كِٜخ ٓشس  أخشٟ حٕ طؾٌَ . ُٜخ ٖٓ هشم ٝخذٓخص حٌُٜشرخء ٝحُٔخء ٝؿ٤شٛخ،

ػٖ هش٣ن حُٔغظ٤ٌِٜٖ ٝحُوطخع  حُخذٓخط٢ ٖٓ ك٘ذهش ٝأعٞحم ٝٓطخػْ ٝٓذحسط،  أعٞحهخ ربٌٓخٕ سإٝط حلأٓٞحٍ حٕ طظلشى ك٤ٜخ،

.٤ٖٔ ُِؼ٤ؼ ٝحُؼَٔ ٝحُظغٞم ك٤ٜخٝحُظ٢ ط٘زؼن ٓغ حًظٔخٍ ٛزٙ حُٔؾخس٣غ ٝطٞحكذ حُوخه٤ٖ٘ ٝحُٔو٤
 2

   

حُخزشحء ٖٓ حُخخسؽ، ٖٓ حُـخٗذ ح٥خش، طلاهض ٓقخُق ٓظخز١ حُوشحس ٝحُٔظ٘لز٣ٖ حهظقخد٣خً ك٢ حُٔ٘طوش ٓغ ططِؼخص حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝ

حلأٍٝ ٛٞ حُٔغظؼٔش : ٝٛ٘خ ٣ـذ حُظلشهش ر٤ٖ هشك٤ٖ ك٢ حُخخسؽ . ٝحُز٣ٖ سأٝح ك٢ حُطلشس حُؼوخس٣ش طِز٤ش ُطٔٞكخطْٜ ك٢ حُٔ٘طوش

ٙ ٛز ؽٌِضك٢ حُٔوخرَ،  .حلأؿ٘ز٢ حُز١ سأٟ ك٢ حُطلشس حُؼوخس٣ش آٌخ٤ٗش حُذخٍٞ ا٠ُ ٝحكذس ٖٓ أًؼش ٓ٘خهن حُؼخُْ ٗٔٞ ح ٝدخلاً 

كشفش ػَٔ ؿ٤ش ٓغزٞهش ٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔخظق٤ٖ ٝحُخزشحء حلأؿخٗذ ٖٓ ٜٓ٘ذع٤ٖ ٝٓغظؾخس٣ٖ ٝٓقشك٤٤ٖ، خس٣غ حُؼوخس٣ش حُنخٔش حُٔؾ

ؽٌَ ًَ ؛ كبٌٓخ٤ٗش ر٘خء أرشحؽ كخسػش حُطٍٞ، ٝٓذٕ ًخِٓش ٖٓ كشحؽ ٝدٕٝ ٓلخعزش أ٤ِٛش. ُْٝ طٌٖ ُٜزٙ حُلشؿ إٔ طظٞكش ُْٜ ك٢ دُْٜٝ

 . ُٔـخٍٛزح كشفش لا طؼٞك ُْٜ ك٢ ٛزح ح

، ك٢ٜ "حُؼٔلاهش"ٝ" حُٔظٌخِٓش"ؤخزص أؿِذ ٛزٙ حُٔؾخس٣غ ؽٌَ حُٔؾخس٣غ ك ،ٛزٙ حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش حٗؼٌغض ٛزٙ حُؼٞحَٓ ػ٠ِ هز٤ؼش

ٝأًؼشٛخ ًخٗض ٓؾخس٣غ ؿذ٣ذس ٤ًِخ، ك٤غ سًضص ػ٠ِ خِن ٓـظٔؼخص . طظ٤ٔض رٍٜٞ كـٜٔخ كظ٠ حهظشرض ٖٓ ف٘ق حُخ٤خٍ حُؼ٢ِٔ

ك٢ در٢ ٣ؾ٤ذ ؿض٣شس ٖٓ ػذّ رٔؼ٠٘ حٌُِٔش، كوزَ رذء حُٔؾشٝع ُْ طٌٖ كظ٠ حلأسك " حُ٘خِش"ٛٞ ٓؾشٝع كٜخ . ٓظٌخِٓش ٖٓ لا ؽ٢ء

ك٢ ػٔخٕ، ًٔؼخٍ، ع٤ٌِق . أٓخ أكـخّ ٛزٙ حُٔذٕ ٝحُٔزخُؾ حُٔ٘قزش ك٤ٜخ كظوظشد ٖٓ حُخشحك٤ش. ٓٞؿٞدس، ًٝخٗض رلشح ُْ ٣ذكٖ رؼذ

                                                           
 :ُِٔض٣ذ أٗظش.'spatial-temporal fix of capital'٣غ٢ٔ حُزخكغ دحك٤ذ ٛخسك٢ ٛزٙ حُظخٛشس د  2 

 David Harvey, The New Imperialism (Oxford: Oxford University Press, 2007).  
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ٓخ ٣ٞحص١ ٗقق حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُغ١ٞ٘ ُِذُٝش، ٝع٤ٌٕٞ رٞعغ ٛزح حُٔؾشٝع ر٤ِٕٞ دٝلاس، أ١ 10كٞح٢ُ  " حُٔذ٣٘ش حُضسهخء"ٓؾشٝع 

.أُق ؽخـ 130،000حعظ٤ؼخد كٞح٢ُ 
 9

   

ٝطؤخز ٛزٙ حُظخٛشس ؽٌَ ". رخُٔذ٣٘ش دحخَ حُٔذ٣٘ش"أٝ ٓخ ٣ٌٖٔ طغ٤ٔظٚ " حُٔـظٔغ حُٔـِن"رشٝص ظخٛشس ٢ٛ حُخخف٤ش حلأْٛ ُٝؼَ 

كظ٠ إ رؼل ٛزٙ حُٔؾخس٣غ . خص عخ٤ًٜ٘خ ٖٓ ٓذحسط ٝٓللاص طـخس٣ش ٝر٤٘ش طلظ٤ش ٓـظٔؼخص ٓظٌخِٓش طلظ١ٞ رذحخِٜخ حؿِذ ٓغظِضٓ

ٝٛزٙ ظخٛشس ٣ؼٞد . طؼظزش ٗلغٜخ ٓذٗخ ؿذ٣ذس ٤ًِخ، ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حلأكشحد ٖٓ ؿ٤ش عخ٤ًٜ٘خ إٔ ٣لقِٞح ػ٠ِ  حُظقش٣ق ُِذخٍٞ ا٤ُٜخ

 .ك٢ حُغؼٞد٣ش ٝحسحٌٓٞ ش٣ٖك٢ حُزل ًزخرٌٞ ّ ٝفٍٞ ؽشًخص حُ٘لو ا٠ُ حُٔ٘طوشرضٝؿٜخ ك٢ حُخ٤ِؾ ا٠ُ أ٣خ

حُٔ٘لقِش، ك٤غ طؼ٤ؼ ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔـظٔغ ك٢ ٓ٘ؤٟ طخّ ػٖ " حٌُخٗظٞٗخص"خِن ٓـظٔغ ٖٓ ٛٞ ْٛ ٓخ ٤ٔ٣ض ٛزٙ حُظخٛشس ُٝؼَ أ

حلاهظقخد١ ٝطلش٣ي  ٝلا ٣ٌٕٞ ٛذكٜخ حُـخٓغ عٟٞ حُ٘ٔٞرخه٢ حلأهشحف، لا ٣شرطٜخ رزؼنٜخ أ١ حٗظٔخء ه٢ٓٞ أٝ ػوخك٢ أٝ ع٤خع٢، 

ك٤غ طؼظزش حُٔذ٣٘ش ٓلٜٞٓخ رخلإٌٓخٕ ر٘خثٚ ٝطـذ٣ذٙ ٝاػخدس طش٤ًزٚ رؾٌَ عش٣غ . حلأٓٞحٍ طلض اهخس حُِـش حلاٗـ٤ِض٣ش حُلخم٘ش سإٝط

ٝحُلخُش حلأعخع٤ش حُظ٢ ط٤ٔضٛخ ٢ٛ حُظـ٤ش حُٔغظٔش ك٢ ٓلآق ٝػٔشحٕ . ر٘خء ػ٠ِ أٛٞحء ٓظخز حُوشحس ٝحُخزشحء حُٔ٘لز٣ٖ ُِٔؾشٝع

ًَ ٛزح هذ ٣لقَ ك٢ ع٤ٖ٘ رَ .  لا حُز٤ٞص ٝلا حُ٘خَ ٝلا كظ٠ حُزلش ك٢ ٓؤٖٓ ٖٓ حُٜذّ ٝحلاهظلاع ٝحُذكٖٝكظ٠ ؿـشحك٤خ حُٔذ٣٘ش، ك

."٠ حُٔذ٣٘ش ػ٘ذ ػٞدطٚ ٖٓ حُذسحعشأؽٜش ٓؼذٝدس، كِٞ هذس لأكذ إٔ ٣ؾذ حُشكخٍ ا٠ُ حُخخسؽ هِزخ ُِؼِْ، ُٔخ ػخد ربٌٓخٗٚ حُظؼشف ػِ
10

  

ٗٔو ك٤خس أِٜٛخ ٝعخ٤ًٜ٘خ، كْٜ ػخٓش ٜٓٔؾٕٞ ٝرذٕٝ أ١ دٝس كؼخٍ ك٢ طلذ٣ذ ٓلآلٜخ كخُٔذ٣٘ش ُْ طؼذ طؼٌظ ٝطؼزش ػٖ سؿزخص ٝ

كٜخ ْٛ ٣ؾخٛذٕٝ حُؼٔخسحص ٝحلأرشحؽ طؼِٞ ٖٓ كُْٜٞ ٤ُٝظ ك٢ ٣ذْٛ الا إٔ ٣شحهزٞح ٣ٝظؤهِٔٞح، كْٜ هذ لا ٣ٌٞٗٞح . حُؼٔشح٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

حُـزٝس حُظ٢ ًخٗض طشرو حُغٌخٕ رٔذْٜٗ ٝهشحْٛ ٝحهظلاع ٌٛزح طْ ٛض ٝ. كظ٠ ٖٓ عخ٢ً٘ ٓ٘طوظْٜ حُلخ٤ُش ك٢ حُٔغظوزَ حُوش٣ذ ؿذح

ٌٝٛزح أفزق ٓخ ٣لذد ؽٌَ ٝكظ٠ . حُظخس٣خ٤ش، ٝك٢ حُٔوخرَ أٓغض حُٔذ٣٘ش  ٓلٜٞٓخ ٓظوِزخ هذ ٣ظزذٍ ٛٞ  ٝعخ٤ً٘ٚ ك٢ ؿنٕٞ أ٣خّ ٓؼذٝدس

 .شدٝد حُٔخد١ ٝططِؼخص ٓظخز١ حُوشحسؿـشحك٤ش حُٔذ٣٘ش ٤ُظ عٌخٜٗخ، ٝحُز٣ٖ ٣ظـ٤شٕٝ ر٘لظ عشػش طـ٤ش حُٔذ٣٘ش، رَ حُٔ

 

                                                           
19 Zainab Fattah and Camilla Hall, 'Oman's Blue City Teeters as Bondholders Debate Future', Bloomberg Businessweek, 

25 May 2010. <http://www.businessweek.com/news/2010-05-25/oman-s-blue-city-teeters-as-bondholders-debate-

future-update1-.html>, accessed 1 July 2011. 

انطفزح انُفطُخ انثبنثخ واَؼكبطبد الاسيخ ، "كخُش در٢ ٝحُٔظؾزٜخص رٜخ: حُٔذ٣٘ش ك٢ حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ ر٤ٖ حُطلشس حُ٘لط٤ش ٝحلاصٓش حُٔخ٤ُش"ٓؾخس١ حُ٘ؼ٤ْ،  10

 .312، ؿ(2009كذس حُؼشر٤ش، ر٤شٝص، ٓشًض دسحعخص حُٞ) حبنخ اقطبر يجهض انتؼأو ٌ نذول انخهُج انؼزثُخ: انًبنُخ انؼبنًُخ



 

13 

 الاتجبهبد انىاقؼُخ نهخهم انظكبٍَ فٍ ضىء انًؼطُبد انزاهُخ

 

ا٠ُ أ٣ٖ طظـٚ حُٔ٘طوش ك٢ ظَ حُٔؼط٤خص حُشحٛ٘ش ٖٓ طلخهْ كخُش حُخَِ حُغٌخ٢ٗ ك٢ دٍٝ حُٔـِظ؟ ٛ٘خ ٣ـذ حُظلشهش ر٤ٖ ٓخ أع٤ٔ٘خٙ 

ؼظٔذ ك٢ حلأعخط ػ٠ِ طذكن حُؼٔخُش حُٞحكذس، ٝٓؼط٤خص ظخٛشس حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ، ٝحُظ٢ ط"حُظو٤ِذ٣ش"ٓؼط٤خص حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش 

 .حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش حُٔٞؿٜش ك٢ حلأعخط ا٠ُ حُٔؾظش١ حلأؿ٘ز٢" حُـذ٣ذس"

حؽشٗخ ا٤ُٜخ عخروخ  طؾ٤ش حُوشحءس حُغش٣ؼش ُظغِغَ حلأكذحع ٝحُظخس٣خ ا٠ُ حٗٚ ك٢ ظَ طلخهْ ظخٛشس حُؼٔخُش حُٞحكذس، كخٕ حُؼٞحَٓ حُظ٢

عظضدحد كذس،  رٔخ ك٢ رُي  حصد٣خد أػذحد ٝٗغزش حُٞحكذ٣ٖ ك٢ عٞم حُؼَٔ، ٝط٤ٜٔؼ دٝس حُٔٞحه٤ٖ٘ اٗظخؿ٤خ ٝػٔخ٤ُخ ٝػذد٣خ، رخلإمخكش 

ر٤ٖ فلٞف ٝحصد٣خد كذس حُظؼقذ  ،"chicken nuggets" ٝ حٍ" ؿ٤َ ح٤ُ٘ذٝ"طلؾ٢ ظخٛشس ٝ ا٠ُ طؾٞٙ  ح٣ُٜٞش حُؼشر٤ش ك٢ حُٔ٘طوش

.حُٔٞحه٤ٖ٘ 
1 

عظظٞحفَ كخلاص حلامطٜخد حُظ٢ ٣ظؼشك ا٤ُٜخ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُؼٔخُش حُٞحكذس ٝطذ٠ٗ كوٞهْٜ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ  ك٢ حُٔوخرَ 

حُظ٢ ٣ؼ٤ؾٜخ حُٔٞحه٤ٖ٘ ٝحُٞحكذ٣ٖ ٓؼخ، " حلاؿظشحد"حلاهظقخد١ ٝحُغ٤خع٢، ٝحُظ٢ هذ ُخق٘خ ٝفق ٛزٙ حلإكشحصحص ك٢ كخُش ؽذ٣ذس ٖٓ 

ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  ٛٞ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُ٘ٔٞكوو ٔؾظشى ر٤٘ٚ ٓظؼذد حلإػ٤٘خص، ٣ٌٕٞ حُوخعْ حُ" رلا ٣ٞٛش"ٓـظٔغ  ٝفٞلا ا٠ُ ططٞس

 .حلاعظٜلاى حُٔزْٜ ٝحُِـش حلإٗـ٤ِض٣شٝ

أٓخ رخُ٘غزش ا٠ُ ظخٛشس حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُٔغظؼٔش حلأؿ٘ز٢ ك٢ حلأعخط، كِٜخ ٓؼط٤خص طخظِق ًٔخ ٝٗٞػخ ػٖ ظخٛشس 

ك٢ ٓذٕ ٓظلُٞش طلظوش ا٠ُ أ٣ش ٣ٞٛش " ًخٗظٞٗخص  "ٞحكذ حُؼٔخُش حلأؿ٘ز٤ش، رٔخ ك٤ٜخ رشٝص ظخٛشس حُٔـظٔؼخص حُٔـِوش ػ٠ِ ؿشحس حٍط

. ٛزح رخلإمخكش ا٠ُ ص٣خدس ٗلٞر حُٞحكذ٣ٖ ٗظشح ُظٌِْٜٔ حُؼوخس ٝحٗلذحسْٛ ٖٓ حُطزوش حُٔوظذسس ٓخد٣خ ك٢ دٍٝ ُٜخ كنٞسٛخ ػخ٤ُٔخ. ٓلذدس

 . ش ع٤خع٤خ ٝحهظقخد٣خٔؾذ١ حُؼخِٓش حُطخُزش حُشصم ٝحُٜٔكجش ٓغظٌِٜش ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ، ٝرزُي ٣ظؼذٟ ٗلٞرٛخ ٗلٞر حلأ٣ ٝٛزٙ حُلجش ٢ٛ

رخخظقخس ، كبٕ حُؼٞحَٓ ط٘زس رؤٕ ٗغزش حُ٘لٞر ك٢ أ٣ذ١ حُٔٞحه٤ٖ٘  رذأص طظوِـ رٞط٤شس ٓظغخسػش، كظ٠ ٣زذٝ إٔ ٤ٓضحٕ حُوٟٞ رذأ 

ػ٠ِ حُٞحكذ٣ٖ، ٝحُز٣ٖ ٣ٔؼِٕٞ حلأ٣ذ١ حُؼخِٓش حُلخػِش ك٢ حُزِذ ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ  ٓظضح٣ذلض ٓؼظٔذس رؾٌَ ٘طوش ح٥ٕ أفز٣٘وِذ، كذٍٝ حُٔ

ك٢ حُٔوخرَ، كخٕ ٗلٞر ٓٞحه٢٘ حُذٍٝ ٗلغٜخ ك٢ طآًَ ٓغظٔش، عٞحء أًخٕ رُي ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإٗظخؿ٤ش أٝ . ٝحُٔغظ٤ٌِٜٖ رؾٌَ ٓظ٘خ٢ٓ

 .حُؾشحث٤ش أٝ حُؼوخك٤ش

                                                           
1 

 :ُِٔض٣ذ كٍٞ ؿ٤َ ح٤ُ٘ذٝ حٗظش 

http://nidomilk.wordpress.com/2007/01/16/boobs-vs-nido-milk/ 
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ٔخ ٣ظطٞس ك٢ هِه٤ِش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝحُظخس٣خ ه٣ٞلا ٖٓ هزَ كجش ٝحكذس فـ٤شس طٔؼَ حلأكذحع طغِغَ حلأ٠ طشس ػِٓخ ٣ٌٖٔ حُغ٤ ٖٓ حُ٘خدس

ٌَ حُذلاثَ طؾ٤ش ك  .ش حُٔ٘طوش ع٤ظْ سعٜٔخ ك٢ حُخخسؽخطٞه ٓغظو٤ٔش ٓشعٞٓش،  خخفش ٝإٔ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔؼط٤خص حُظ٢ عظلذد ٓق٤

ع٤لذع " ٓظ٠"ٝ "٤ًق"رـ  ٕٝ، ٗخرغ ٖٓ حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش؛ ٌُٖ ٣قؼذ حُظ٘زئُذٍٝ ٓـِظ حُظؼخ ع٤لذعا٠ُ إٔ ػٔش طلٍٞ ٓلق٢ِ 

ّٕ حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش  ك٢ دٍٝ حُٔ٘طوش ٤ُغض ٓغظذحٓش ػ٠ِ حُ٘ٔو حُلخ٢ُ ك٢ حُٔذٟ   ُٔؼط٤خصًَ ح ٌُٖ. رُي ط٘زس رؾٌَ فش٣ق  رؤ

ّٕ طزؼخص ؿزس٣ش عظ٘ظؾ ٜٓ٘خ، عظـ٤ش ٓٞحص٣ٖ حُوٟٞ ك٢ حُٔ٘طوش رؾٌَ  . ٓلٞس١ ك٢ حُٔغظوزَ حُوش٣ذ حُزؼ٤ذ، ٝا

ٛزحٕ حُلذػخٕ ٣ؼط٤خٕ ُٔلخص ٝأدُش . حُؼخُْ ػخٓش ٝحُٔ٘طوش حُؼشر٤ش خخفش ك٢ حُغ٘ٞحص حُؼلاع حلأخ٤شس ٛض كذػخٕ ٖٓ حُؼ٤خس حُؼو٤َ

ْٜ زؼ٤ذ، ٝع٤ٌٕٞ ٖٓ حُٔحُؿ٤ش ٤ٗش ك٢ دٍٝ حُٔـِظ ك٢ حُٔغظوزَ كٍٞ حُظٞؿٜخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؤخزٛخ ٓؼط٤خص حُظش٤ًزش حُغٌخ

 .٠ حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ك٢ حُٔ٘طوشحُظطشم ا٠ُ طزؼخص ٛز٣ٖ حُلذػ٤ٖ ػِ

ع٤ذ١ رٞص٣ذ، ٝعشػخٕ ك٢  0 10د٣غٔزش  3 ٘لغٚ ك٢ حٗطِوض ؽشحسس حلاٗظلخمخص حُؼشر٤ش ك٢ طٞٗظ ٓغ اكشحم ٓلٔذ حُزٞػض٣ض١ ُ

خص ا٠ُ ملخف دٍٝ حُٔـِظ ػٖ ٝفِض ٓٞؿش حلاكظـخؿ. ٓخ حٗظؾشص ٤ٗشحٕ حُزٞػض٣ض١ ُظط٤ق رلخ٤ًٖٔ ػشر٤٤ٖ ك٢ طٞٗظ ٝٓقش

خ طٔشًضص ك٢ حُزلش٣ٖ  حلأًزش كظـخؿخصحلاك٢ ح٣ٌُٞض ٝحُغؼٞد٣ش، ٌُٖٝ حُٔظلشهش هش٣ن ػٔخٕ ٝرؼل حلاكظـخؿخص  ًٔ ك٢ كشًش كـ

 . كزشح٣ش 2 

وخثْ حُغ٤خع٢ حُ زخلإمخكش ا٠ُ حُٔآخز ػ٠ِ هز٤ؼش حُ٘ظخّك .كزشح٣ش 2  حكظـخؿخصدٝسًح ٓلٞس٣خ ك٢ ظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ك٢ حُزلش٣ٖ حُ ُؼزض

، ٝحُظ٢ "أٓلاى حُذُٝش حُٜٔ٘ٞرش"ٝ "حُظـ٤٘ظ حُغ٤خع٢"لظـ٤ٖ حُٔؼِ٘ش ٛٔخ ِٓل٢ ٕ ك٢ ٓطخُذ حًُٔخٗض حُون٤ظخٕ حُشث٤غ٤ظخك٢ حُذُٝش، 

َ ؾٌٕ ٣ظٔلٞسحٕ رٔوظذس٣ٖ ٓخد٣خً، ًٝلا ٛزحٕ حُِٔلخحُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُٔؾظش٣ٖ حلأؿخٗذ حُ طشًض ٗق٤ذ حلأعذ ٜٓ٘خ ك٢

.كٍٞ حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ٝ طزؼخطٜخسث٤غ٢ 
11

 

. دلالاطٜخ ػ٠ِ رخه٢ دٍٝ حُٔـِظُظزؼخص أعخع٤ش، ٝ ُٜزٙ ح طزؼخص ُزلش٣ٖ ك٢ ػلاػشحُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ك٢ أكذحع حأ٤ٔٛش طظـ٠ِ ُ٘خ ٝ

ذ٣ٖ ظقخدّ ر٤ٖ حُٔٞحه٤ٖ٘ ٝحُٞحكأُٜٝخ، إٔ ٓغؤُش حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش، ٝخخفش ؽن حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش ك٤ٜخ، كوذ ٣ٌٕٞ ٓقذسًح ُِظٞطش ٝحُ

خدّ ر٤ٖ ٓظخز١ حُوشحس ٝحُٔٞحه٤ٖ٘، ٣لذع ك٢ دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ إ كقَ طقحلأٓش حُؼخ٢ٗ ٛٞ ٓخ هذ  .ٝٓظخز١ حُوشحس ك٢ حُٔغظوزَ

حعظؼٔخُْٜ طٌٕٞ حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش علاكًخ ه٣ٞخً ك٢ ٣ذ ٓظخز١ حُوشحس، آخ ػٖ هش٣ن حعظؼٔخٍ حُٞحكذ٣ٖ أ٤٘ٓخً أٝ ػٖ هش٣ن ك٤غ هذ 

ٝٛ٘خ ٣ٌٔ٘٘خ سرو رُي رٔخ كقَ ك٢ ٤ُز٤خ  .علذ حُؾشػ٤ش حُؼذد٣ش ٖٓ حُٔؼخسمشًٌظِش ػذد طؼط٢ حُؾشػ٤ش ٝحُٞلاء ُِلٌٞٓش ك٢ ٓوخرَ 

ك٢ حُلظشس حلأخ٤شس، ك٤ِز٤خ طظؾخرٚ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ خقخثقٜخ ٓغ دٍٝ حُٔـِظ، ك٢ٜ دُٝش ؿ٤٘ش ٗلط٤خ، ٝػذد حُؼٔخٍ حُٞحكذ٣ٖ ك٤ٜخ ػخ٢ُ 

                                                           
22 Al Hussaini, A (2011) ،'The One Dinar Protest', Global Voices, 7 March viewed 14 June 2011 ،

<http://globalvoicesonline.org/2011/03/07/bahrain-the-one-dinar-protest/>. 
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٣و٤خ حلأكذحع حلأخ٤شس حُظ٢ ٓشص ك٢ ٤ُز٤خ، طذحُٝض ٝعخثَ حلإػلاّ حعظؼٔخٍ حُوزحك٢ ُؼ٘خفش ٓغِلش ٖٓ حلأؿخٗذ ٖٓ أكش ؿذًح، ٝك٢

ٝأٝسٝرخ ُٔٞحؿٜش حُٔظظخٛش٣ٖ، ًٔخ كقِض ٓقخدٓخص ٝأػٔخٍ حٗظوخ٤ٓش ر٤ٖ رؼل حُٔٞحه٤ٖ٘ ٝحلأؿخٗذ ٗظشح ُِلغخع٤خص حُٔظٞحؿذس 

 .٠ِ ٓخ كقَ ك٢ حُزلش٣ٖ ٖٓ ٓقخدٓخص ر٤ٖ رؼل حُٔلظـ٤ٖ ٝحُٞحكذ٣ُٖٜٝزٙ حلأكذحع دلالاص ػ. ر٤ٖ حُطشك٤ٖ

حلأٓش حلأخ٤ش حُز١ ر٤٘ظٚ أكذحع حُزلش٣ٖ أّٗٚ ٜٓٔخ كخٍٝ ٓظخزٝ حُوشحس أٝ ظ٘ٞح إٔ ربٌٓخْٜٗ حلإدحسس ٝحُغ٤طشس ػ٠ِ أٓٞس حُظش٤ًزش 

٣ـؼَ كٌشس حُظلٌْ ك٢ طزؼخص حلأٓٞس حُغٌخ٤ٗش  حُغٌخ٤ٗش ك٢ حُزلاد، كخلأكذحع عشػخٕ ٓخ عظظطٞس رطش٣وش ؿ٤ش ٓلغٞرش ٝٓلخؿجش، ٓٔخ

 .رؾٌَ ٓغظٔش أٓشًح ٓغظزؼذح

حُلذع حُٔلٞس١ ح٥خش حُز١ ٛض حُٔ٘طوش ٓئخشًح، ٝحُز١ عخْٛ ك٢ طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ طزؼخص حُظش٤ًزش ًخٗض حلأصٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش 

طؼذحد حُغٌخٕ، ٌُٖٝ حُذلاثَ طؾ٤ش ا٠ُ إٔ أػذحد قخءحص ده٤وش ك٢ ًَ دٍٝ ٓـِظ كٍٞ حُ٘ٔٞ  حُغ١ّٞ٘ ك٢ كلا طٞؿذ ا. حُغٌخ٤ٗش

.حُٞحكذ٣ٖ طٞحفِض ك٢ حُ٘ٔٞ  ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حلأصٓش حُٔخ٤ُش
1112

ٝٛزح ٣ظ٘خعن ٓغ ٓخ كذع ك٢ ٓشحكَ حُشًٞد حلاهظقخد١ حُغخروش،  

٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ٝحُ٘ٔٞ  ك٢ ك٢ حُ٘ٔٞ  ، ٓظـِزش رزُي ػ٠ِ حُشًٞد حلاهظقخد١، ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓغؤُش حُظش ٣ِٖض أػذحد حُٞحكذك٤غ طٞحف

ٝك٢ حُلو٤وش،  ٣ظـ٠ِ ٝحملًخ إٔ حهظقخد٣خص دٍٝ ٓـِظ . طظؼذٟ ك٢ أرؼخدٛخ حُ٘ٔٞ  حلاهظقخد١ حُزلضش ؿزس٣ش أػذحد حُٞحكذ٣ٖ ٢ٛ ٓغؤُ

 . حُظؼخٕٝ أفزلض ٓؼظٔذس ػ٠ِ حعظ٤شحد حُٞحكذ٣ٖ ًٔـز سث٤غ٢ ُِ٘ٔٞ حلاهظقخد١

خ رخُ٘غزش ا٠ُ حُٔؾخس ّٓ ٜٓ٘خ، ٝطشًضص حلأصٓش حلاهظقخد٣ش رؾٌَ سث٤غ٢ ك٢ حُوطخع حُؼوخس١  طْ طٞه٤ق ؿضء ٓؼظزش ٣غ حُؼوخس٣ش، كِوذأ

ر٤ِٕٞ  421ا٠ُ  ك٢ دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ ًٌَ ٝفِض ه٤ٔش حُٔؾخس٣غ حُِٔـخس أٝ حُٔظٞهلش. ٝحُغٞم حلاعظؼٔخس١ ٝحُٔقشك٢ حُٔشطزو رٜخ

طش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس ك٢ رذح٣ش  9. ا٠ُ  1009أٝؽ حُطلشس ك٢ ٓخسط  طش٤ُٕٞ دٝلاس ك٢ 1.4دٝلاس، ٝٛزطض ه٤ٔش حُٔؾخس٣غ حلإؿٔخ٤ُش ٖٓ 

خ٢ُ ٪ ٖٓ اؿ20ٔ، ك٤غ ًخٕ ٗق٤ذ حلأعذ ٖٓ حُٔؾخس٣غ حُِٔـخس أٝ حُٔظٞهلش ك٢ حُوطخع حُؼوخس١، ٝحُز١ طـخٝصص ٗغزظٚ 0 10ػخّ 

 . ه٤ٔش حُٔؾخس٣غ حُٔظٞهلش

ٝحُطلشس ُٔؼخُـش ٓغؤُش حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ٝ ُظذحسى حُٞمغ طؼط٢ رق٤قًخ ٖٓ حلأَٓ ، "سد مخسس ٗخكؼش"هذ طٌٕٞ  ش حُٔخ٤ُشّحلأصٓ

ّٕ ك٠ٔ حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣شك٤غ أػزظض حلأصٓش حُٔخُ -حُؼوخس٣ش ػ٠ِ حُٔ٘طوش  ٓنشس ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ، ٝطذُخَ حُذُٝش ك٢ دٝحٓش ؿ٤ش  ٤ش أ

 .زش حُغٌخ٤ٗشّٓ٘ظـش، ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُش٣غ ٝحُشرق حُغش٣غ، ٌُٖٝ حلأْٛ ٖٓ رُي ٛٞ طزؼخطٜخ ػ٠ِ حُظش٤ً

                                                           
23  'Population leaps to8.10 million', The National, 30 May 2010. 

<http://www.thefreelibrary.com/Massive+project+spending+planned+in+Gulf+region-a0208555764>, accessed 1 

July 2011. 

. 2011كزشح٣ش  8انظبثغ،  انُىو، "ػذد حلأؿخٗذ ٣ظخط٠ ػذد عٌخٕ حُزلش٣ٖ"  12

<http://www.youm7.com/News.asp?NewsID=347987&SecID=244&IssueID=137> ٤ُٞ٣2011ٞ 1، طْ ص٣خسس حُٔٞهغ ك٢. 
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ّٕ ٓخ ر٤٘ظٚ حلأصٓش حُٔخ٤ُش ٛٞ إٔ ٓغؤُش حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش ُٖ طخظق ٝطظوِـ أ٤ٔٛظٜخ ػ٠ِ حُٔذٟ ك ؼ٠ِ ػٌظ ٓخ هذ ٣ظٞهؼٚ حُزؼل، ا

ّٕ حُ٘غزش حٌُزشٟ ٖٓ ٛزٙ حُٔؾخس٣غ لا صحُض ٓظ  طؾ٤شرَ إ أؿِذ حُذلاثَ .  ٞحفِشحُٔظٞعو ٝحُزؼ٤ذ ٗظشًح  ُظذحػ٤خص حلأصٓش حُٔخ٤ُش، رَ أ

 .عظؼٞد رطش٣وش أٝ رؤخشٟ ٝعظظَ طظضح٣ذ، ٝإ ًخٗض رقٞسس أخشٟ س٣ش حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُٔؾظش١ حلأؿ٘ز٢ا٠ُ إٔ حُٔؾخس٣غ حُؼوخ

كخُ٘ظخّ  .طٞه٤ٖ حلأؿخٗذ ك٢ ٛزٙ حُٔؾخس٣غ ٝحُز١ ٣ذكغ روٞس ٗلٞ internal logicٓ٘طوٜخ حُزحط٢ ُذ٣ٜخ كخُظطٞسحص ػ٠ِ حسك حُٞحهغ 

٢، حُٔز٢٘ رقٞسس أعخع٤شّ كٍٞ خذٓش حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔظ٘لز٣ٖ، رخلإمخكش ا٠ُ هز٤ؼش حُشرق حُغش٣غ ٝحُؼخ٢ُ ك٢ حُش٣ؼ٢ حلاهظقخد١ حُلخُ

هطخع حُؼوخس رخُٔ٘طوش، ػٞمًخ ػٖ حلأٓٞحٍ حُنخٔش حُظ٢ طْ حعظؼٔخسٛخ ك٢ حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش ٝحلأسحم٢ كظ٠ ٛزٙ حُِلظش، ٝحُظ٢ 

ٓظ٠ ٓخ  فَ ظخٛشس حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش روٞسع حُؼوخس١، ًَ طِي حلأٓٞس ط٘زس رظٞحخِوض ٗٞػخ ٖٓ حلاػظٔخد٣ش ٝحُظزؼ٤ش ػ٠ِ حُوطخ

كٖٔ ؿ٤ش حُٔؼوٍٞ حٕ طزٛذ ًَ حلأٓٞحٍ حُظ٢ حعظؼٔشص ك٢ ٛزٙ حُٔؾخس٣غ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش . ػخٝدص أعؼخس حُ٘لو ك٢ حلاسطلخع ٓشس أخشٟ

رٜزح  ظشم٠ُٔقِلش ك٢ ٛزٙ حلاعظؼٔخسحص عح حصٕ حلأهشحف ر، ٖٝٓ ؿ٤ش حُٔؼوٍٞ أحُٔٞحص٣ش ُٜخ ٛزخء، ٝحُظ٢ طوذس رٔجخص حُزلا٤٣ٖ

٣ظشحًْ حُـزخس كٞهٜخ، رَ إٔ حُٔقخُق حُٔؾظشًش ر٤ٖ ٛزٙ  ٝٓذٕ خخ٣ٝش ًَ ٓخ طْ ر٘خثٚ كظ٠ ٛزٙ حُِلظش  ًٔزخٕ خخ٣ٝش  ىحلأٓش، ٝإٔ ٣ظش

خّ حُزلش٣ٖ ٓئخشح رخُغٔخف ُلأؿخٗذ ٖٓ حلأهشحف حُٔظؼذدس ٝحُٔظ٘لزس طؾ٤ش ٝرؾٌَ ه١ٞ ا٠ُ إٔ ظخٛشس طٞه٤ٖ حلأؿخٗذ عظظٞحفَ، ٝه٤

كظ٠ أٗٚ ك٢ ٓخ ع٠ٔ رلٞحس حُظٞحكن حُٞه٢٘ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ  ،ُٜٞ خ٤ش د٤َُ ػ٠ِ رُي حُزِذ٣ش 0 10ٓلاى حُؼوخس رخُظق٣ٞض ك٢ حٗظخخرخص 

ٔؼ٤َ ٕٞ ُْٜ طكزشح٣ش ٖٓ ٗلظ حُؼخّ ك٢ حُزلش٣ٖ، هخُذ حُٔؾخسًٕٞ ك٢ ٗذٝس حُٔو٤ٔ٤ٖ حلأؿخٗذ رؤٕ ٣ٌ 2 ،  ٝحُز١ طزغ أكذحع   10

.ٝحُٔـخُظ حُزِذ٣ش ك٢ ٓـِظ حُؾٞسٟ حُزلش٢٘٣
13

رظٔذ٣ذ حُظؤؽ٤شحص حُٔشطزطش رخُؼوخس ٖٓ    10حلإٓخسحص ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ًٔخ هخٓض دُٝش 

  .ٓخ ٛٔخ الا ٓئؽش٣ٖ ه٤٣ٖٞ ػ٠ِ طٞحفَ ظخٛشس طٞه٤ٖ حلأؿخٗذ ػزش حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣شٝٛزحٕ عظش أؽٜش ح٠ُ ػلاع ع٤ٖ٘، 

ش ػ٠ِ حُش٣غ حُٔلقَ ػٖ هش٣ن حعظوطخد حلأؿخٗذ ٝحُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش حُٔقخكزش ُٜخ طـزسص كظ٠ ٝفِض ح٠ُ رَ إ ٛزٙ حلاػظٔخد٣

، كظ٠ ِٔٞحه٤ُٖ٘ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُش٣غ "حُوطخع حُخخؿ"ٔغ طوِـ اؿشحء حُوطخع حُل٢ٌٓٞ، رشص اؿشحء ك .فلٞف حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔٞحه٤ٖ٘

طغـ٤َ ؽشًش ٣ؼط٠ ط٤ًَٞ ادحسطٜخ ا٠ُ  حٓظلاى، أٝ "ؽون ٝدًخ٤ًٖ"ك٤ٜخ  ظٜشص حُقٞسس حُ٘ٔط٤ش إٔ ٛذف حُٔٞحهٖ ٛٞ ر٘خء ػٔخسس

 ٓلخسهخص حُضٖٓ أ،ٖٝٓ  .حكذ حُٞحكذ٣ٖ، ػ٠ِ إٔ ٣لقَ حُٔٞحهٖ ػ٠ِ ؿضء ٖٓ حلأسرخف رقلظٚ فخكذ عـَ حُؾشًش حلاع٢ٔ ٝحٌُلخُش

٣خ ػ٠ِ ًَ ػخَٓ ٝحكذ ٓغظوطذ، دٗخ٤ٗش ؽٜش 0 مش٣زش  رلشك ٓ٘ذد٣ٖ ٓظخٛشحص ك٢ حُزلش٣ٖ ٖٓ هزَ رؼل حسرخد حُؼَٔ طخشؽ

 .طخشؽ ك٢ عزؼ٤٘٤خص حُوشٕ حُٔخم٢ حكظـخؿخ ػ٠ِ حعظوطخد حُٞحكذ٣ٖ ٝٓضحكٔظْٜ ُِٔٞحه٤ٖ٘ ك٢ عٞم حُؼَٔر٤٘ٔخ ًخٗض حُٔظخٛشحص 

 

                                                           
. ٤ُٞ٣2011ٞ 26، صحُفخ انىطط، "حُٔو٤ٕٔٞ حلأؿخٗذ رخُزلش٣ٖ ٣طخُزٕٞ رخُظٔؼ٤َ ك٢ حُؾٞسٟ ٝحُزِذ١ ٝحُـشكش" 13

<http://www.alwasatnews.com/3244/news/read/574303/1.html> ٤ُٞ٣2011ٞ 27، طْ ص٣خسس حُٔٞهغ ك٢. 
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 جزص اَذار أخُز يب انؼًم؟

؛ ُ٘ظوِذ هزؼش حُظلؼ٤َ َ ؿخٗزخًٓخ حُؼَٔ ؟ ٝٛ٘خ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗنغ هزؼش حُظؾخ٤ـ ٝحُظل٤ِ: عشدٗخ حُغخرن ٣ئد١ ا٠ُ حُغئحٍ حُٔلظّٞ 

ّٕ ٗظشط٘خ ٝسإ٣ظ٘خ ُِون٤ش حُغٌخ٤ٗش ٓز٤٘ش ػ٠ِ ػٞحرض ٓؼ٤٘ش، ٢ٛٝ حُظ٢ ك٢ سأ٣٘خ طؤخز ك٢ حلاػظزخس ّٛٔٞ ٝططِؼخص ؽؼٞد . ٝحُظخط٤و ا

أ٣٘ٔخ طٞحؿذ  لإٗغخٕحُغ٤خع٤ش حُظ٢ ط٘طزن ػ٠ِ حٝحلاهظقخد٣ش ٝ ٔـظٔؼ٤شحُٔ٘طوش ك٢ ٓل٤طٜخ حُؼوخك٢ ٝحُظخس٣خ٢، رخلإمخكش ا٠ُ حُلوٞم حُ

ك٤ٔخ ٣خظـ رون٤ش حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ،  ٝحكذس طؼظزش  ربٌٓخٗ٘خ طوغ٤ْ حُخطٞحص حُٔوظشكشر٘خء ػ٠ِ ٛزٙ حُؼٞحرض، .  ك٢ حُؼخُْ

ًؼش ٓؼخُـش ؿزس٣ش ٝؿٞٛش٣ش  ُِٔغؤُش، ٝحُظ٢ رطز٤ؼظٜخ ٢ٛ حلأْٛ ٝحلأطؼظزش حُخطٞحص حلأخشٟ  طو٤٘ش ٝادحس٣ش ك٢ ٓنخ٤ٜٓ٘خ، ر٤٘ٔخ

 .اُلخكًخ

ُظل٤َِ أًؼش طلق٤لا حُظ٢ ربٌٓخٕ حُوخسة حُظٞؿٚ ا٤ُٜخٖٓ حُ٘خك٤ش حُظو٤٘ش، كوذ طْ عشد حُؼذ٣ذ ٜٓ٘خ ك٢ دسحعخص عخروش، ٝ
14

ٜخ لا ٝأ٤ٔٛظ .

أػذحد  طو٤ٖ٘ ٖٝٓ ر٤ٖ ٛزٙ حلاهظشحكخص، ربٌٓخٗ٘خ طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ . ٝػذّ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ٓش حُؼوٞد حُٔخم٤ش طضحٍ هخثٔش ٗظشًح لإٛٔخُٜخ

حُٞحكذ٣ٖ ٝاكخهش ػ٤ِٔش ادحسطٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ، رٔخ ك٢ رُي هخٕٗٞ حٌُلخُش، ا٠ُ ٓئعغش ٓشًض٣ش طخرؼش ُِذُٝش، ك٤غ طٌٕٞ ُٜخ سإ٣ظٜخ 

. ش ُٞؿٞد حُٞحكذ٣ٖ ٖٓ هزَ حٌُللاءطلؼ٤َ ٗظخّ ٣نٖٔ دكغ حُو٤ٔش حُلو٤و٤، ٝش، رخُ٘غزش ا٠ُ حُٜـشس ٝطزؼخطٜخحُٔظٌخِٓش ٝخطظٜخ حُٞحمل

حُ٘ظش رؾٌَ ؿذ١ ك٢ حٌٓخ٤ٗش حدٓخؽ ٝطٞه٤ٖ ؿضء ٖٓ حُؼٔخُش حُٞحكذس حُظ٢ ٝص٣خدس ٗغزش حُٞحكذ٣ٖ ٖٓ حُذٍٝ حُؼشر٤ش، خكش ا٠ُ ٛزح رخلإم

  .حٌُلخءحص ٝحُٜٔخسحص حُؼخ٤ُش حُظ٢ طلظخؿٜخ حُذُٝش حُٞحكذٕٝ حُؼشد رٝٝ حعظٞكض ؽشٝه ٓذس حلاهخٓش ٝحطوخٕ حُِـش حُؼشر٤ش، خخفش

ظؼ٤ِن أ٣ش ٓؾخس٣غ ػوخس٣ش مخٔش ٓٞؿٜش ا٠ُ حُٔؾظش١ حلأؿ٘ز٢ كظ٠ دسحعش ؿذٝحٛخ حُٔـظٔؼ٤ش ُطظٜش حُلخؿش حُِٔلش ًٔخ 

ك٤غ  ،ا٣وخف ٝاػخدس حُ٘ظش ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طشرو حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش رخلإهخٓخص ُِٔؾظش١ حلأؿ٘ز٢ ك٢ دٍٝ حُٔـِظٝٝحلاهظقخد٣ش، 

 . حُٔ٘طوش ٝحٗؼٌخعخطٜخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝحُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ٣ـذ حلاػظشحف رخطٞسس طلؾ٢ ظخٛشس حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش ك٢ دٍٝ

حُش٣ؼ٢ حُٔٞؿٚ ك٢  ٢ حُٔ٘طوش، ٢ٛٝ حُ٘ظخّ حلاهظقخد١ٛزٙ حُخطٞحص طؼظزش ادحس٣ش ك٢ كلٞحٛخ ٝلا طظطشم ا٠ُ حُٔغؤُش حُـزس٣ش ك

ٓوخرَ حلاػظٔخد ػ٠ِ أ٣ذ١ ػخِٓش حلأعخط ا٠ُ طلش٣ي سإٝط حلأٓٞحٍ، حُز١ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ط٤ٜٔؼ دٝس حُٔٞحه٤ٖ٘ اٗظخؿ٤خً ٝع٤خع٤خً ك٢ 

ٝحُٔطزن  ا٠ُ طـ٤٤ش ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔؼظٔذُٝٔؼخُـش ٛزٙ حُٔؾٌِش رؾٌَ ؿزس١ طظزِٞس كخؿش ِٓلش . أؿ٘ز٤ش، ٢ٛ أ٣نخ ٜٓٔؾش حُلوٞم

حُٞحكذس، ٜٓٔخ  ك٢ ع٤خعخص دٍٝ حُٔ٘طوش، ٖٓ ٓلّٜٞ ٣٘ظش ا٠ُ حُ٘ٔٞ  ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُٔز٢٘ ػ٠ِ طضح٣ذ ػذد حُغٌخٕ ػزش ؿِذ حُؼٔخُش

ًخٗض طذحػ٤خطٚ حلاؿظٔخػ٤ش أٝ حُغ٤خع٤ش، ًٔو٤خط ٝٓئؽش هشٓض١ ٝك٤ذ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘طوش، ٓظـخم٤ٖ رزُي ػٖ حلأرؼخد حلاؿظٔخػ٤ش 

                                                           
 :ًٔؼخٍ أٗظش 14

 (.2005ٓـِش دسحعخص حُخ٤ِؾ ٝحُـض٣شس حُؼشر٤ش، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض، : ح٣ٌُٞض)فهى أفضم لأطجبة انخهم انظكبٍَ  َحىػ٢ِ حٌُٞحس١،  
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ّٕ . ٝحُو٤ٓٞش ٝحُغ٤خع٤ش ُٜزح حُ٘ٔٞ  ٝحلأ٤٘ٓش  ٝػ٤ِ٘خ إٔ ٗذسى إٔ ٓخ ٗوّٞ رٚ كخ٤ُخً ٛٞ ٗٔٞ ٤ُٝظ ط٤ٔ٘ش، رَ حُٔؾٌِش أًزش ٖٓ رُي، لأ

".ط٤ٔ٘ش حُن٤خع"حُٞمغ حُلخ٢ُ أهشد ٓخ ٣ٌٕٞ ا٠ُ 
13

 

ٝحُغ٤خع٤ش ٝحُو٤ٓٞش، طِي حُظ٢ طظشًض ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٝحُؼوخك٤ش  ُٜٝزح، كؼ٤ِ٘خ إٔ ٗ٘ظوَ ا٠ُ ٓلّٜٞ ؿذ٣ذ ُِظ٤ٔ٘ش، رؾ٤ُٞٔش أرؼخدٛخ حلاؿظٔخػ٤ش

خ رؾٌَ ؿزس١، كظ٠ ٣ظْ اػخدس طش٤ًذ ٝٛزح ٣ظطِذ ٓؼخُـش حُ٘ظخّ حُش٣ؼ٢ حُٔٞؿٞد كخ٤ًُ . حُٔـظٔغ ٝحُٔٞحهٖ ك٢ اهخسٙ حلأٝعغ

حلاهظقخد ٖٓ طٞؿٜٚ حُلخ٢ُ رؾٌَ سث٤غ٢ ك٢ خذٓش سإٝط حلأٓٞحٍ، ٝحُوِش حُٔظ٘لزس ك٤ٜخ ػزش حُ٘ٔٞ  حُٔطشد حُٔز٢٘ ػ٠ِ حعظ٤شحد 

 .حطٜخحُؼٔخُش حُٞحكذس رؤػذحد ٓظضح٣ذس، ا٠ُ طش٤ًزش حهظقخد٣ش طنغ ر٘خء حُٔٞحهٖ ٝحُٔـظٔغ رٌَ أرؼخدٙ ك٢ فِذ سإ٣ظٜخ ٝخطٞ

ٖٝٓ حُْٜٔ ٛ٘خ حُظ٣ٞ٘ٚ رؤٕ حُظؼخه٢ ٓغ ٓغؤُش حُٞحكذ٣ٖ ٝطٞك٤ش كوٞهْٜ حلإٗغخ٤ٗش ٝحلاهظقخد٣ش ٛٞ ؿضء لا ٣ظـضأ ٖٓ ٛزٙ حُٔؼخدُش، ٖٝٓ 

حلأ٤ٔٛش طـ٘ذ حُٔٞحه٤ٖ٘ حُٞهٞع ك٢ خطش ُّٞ حُٞحكذ٣ٖ ػ٠ِ حُٞمؼ٤ش حُظ٢ ٝفِض ا٤ُٜخ حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ك٢ حُٔ٘طوش، ٝحُظ٢ هذ طذكغ 

كـزٝس حُٞمغ لا طٌٖٔ . حُٔٞؿٜش ك٢ حلأعخط ا٠ُ حُٞحكذ٣ٖ ًؤعخط حُٔؾٌِش xenophobiaؼل ا٠ُ كخُش ٖٓ حُظؼقذ حُٔظطشف حُز

ك٢ ٖٓ هشس حُ٘ضٝف ػٖ ٝه٘ٚ ٝأِٛٚ رلؼخً ػٖ ُؤش حُؼ٤ؼ، رَ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗؼ٢ إٔ ؿزٝس حُٔغؤُش طٌٖٔ ك٢ حُظش٤ًزش حلاهظقخد٣ش 

  .َ ا٠ُ حُ٘ظخّ حلاهظقخد١ حُلخ٢ُ، حُٔز٠٘ ػ٠ِ حعظوطخد حُؼٔخُش حُٞحكذس رؤػذحد ٓظضح٣ذسٝحُغ٤خع٤ش حُظ٢ أدص رخُٔـظٔغ ا٠ُ إٔ ٣ق

إ افلاف حُ٘ظخّ حُش٣ؼ٢ حلاهظقخد١ حُلخ٢ُ ُٔؼخُـش ٓغؤُش حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش، ع٤ظطِذ اػخدس طش٤ًذ حلاهظقخد ك٢  ٓٔخ لا ؽي ك٤ٚ

. ٓش ٛٞ ػزش كقَ حُوطخع حُ٘لط٢ ػٖ رخه٢ حلاهظقخد ك٢ حُٔ٘طوشدٍٝ حُٔ٘طوش رؾٌَ ؿزس١، ٝحُطش٣وش حُشث٤غ٤ش ُٔؼخُـش ٛزح حلأ

كطـ٤خٕ حُوطخع حُ٘لط٢ ػ٠ِ حلاهظقخد ك٢ حُٔ٘طوش كخ٤ُخً ٣ـؼَ ٖٓ حُٔلظْ إٔ طؼظٔذ دٍٝ حُٔ٘طوش ػ٠ِ حُ٘لو ًٔ٘ظـٜخ حُشث٤غ٢، ٣ٝـؼَ 

٢ حُٔ٘طوش كخ٤ُخً، ك٤غ طظشًض هطخػخص ٝٛزح ٓخ ٗشحٙ عخثذح ك. ٖٓ حُقؼذ رَ ٖٓ حُٔغظل٤َ إٔ طزشص أ٣ش هطخػخص اٗظخؿ٤ش أخشٟ

خ ك٢ حُٔؾظوخص حُ٘لط٤ش ك٢ حُق٘خػش، أٝ ك٢ هطخػخص س٣ؼ٤ش ًخُؼوخس ٝهطخػخص ٓقشك٤ش أٝ خذٓخط٤ش  ّٓ ًخُغِغ )حلاهظقخد ؿ٤ش ٗلط٤ش، ا

 .ك٢ ٤ًل٤ش ػَٔ رُي ؿ٤ذح ٣لظزٟ رٚ ، ٝهذ طٌٕٞ حُ٘ش٣ٝؾ ٓؼلاٛٞ طذ٣ٝش ا٣شحدحص حُ٘لو لا أًؼش ، ٝحُظ٢ دٝسٛخ ك٢ حلأعخط(حلاعظٜلا٤ًش

ك٢ ٓوخرَ طو٤ِـ حلاػظٔخد٣ش ػ٠ِ حُ٘لو، كؼ٠ِ حهظقخد٣خص دٍٝ حُٔ٘طوش إٔ طظٞؿٚ ٗلٞ حُوطخػخص حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ص٣خدس حلإٗظخؿ٤ش 

٤ِْ ُِؼخَٓ ٝطو٤َِ حلاػظٔخد ػ٠ِ حلأ٣ذ١ حُؼخِٓش حُٞحكذس حُو٤ِِش؛ ٤ٌُٕٞ حُظٞؿٚ ا٠ُ حُوطخػخص حُظ٢ طؼظٔذ ك٢ حلأعخط ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُظؼ

ٝطو٤ٖ٘ أػذحد حُؼٔخُش حُٞحكذس ع٤ظطِذ طـ٤٤شح ك٢ حُل٤خس حلاعظٜلا٤ًش حُظشك٤ش حُظ٢ أفزلض  . حُؼخ٢ُ ٝٓخ طْ طغ٤ٔظٚ رخهظقخد٣خص حُٔؼشكش

هذ ٣زذٝ . ػخدس ك٢ دٍٝ حُٔـِظ، رٔخ ك٤ٜخ حلأػذحد حُٔزخُؾ ك٤ٜخ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُٔ٘ض٢ُ ٖٓ عخثو٤ٖ ٝٓ٘ظل٤ٖ ٝهزخخ٤ٖ ٝؿ٤شْٛ 

                                                           
13

 .1996حعخص حُٞكذس حُؼشر٤ش، ٓشًض دس: ر٤شٝص أو ضُبع نفزص انتًُُخ؟! تًُُخ نهضُبعػ٢ِ حٌُٞحس١،  
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ؼل رؤٕ حُظٌخ٤ُق حُٔظشطزش ٖٓ ٛزح حلأٓش رخٛظش ٝلا طغظلن حُٔؾوش حُٔظشطزش ػ٤ِٜخ، ٌُ٘ٚ ٖٓ حُْٜٔ حُظز٤ًش رخٕ كذس حُٔغؤُش حُغٌخ٤ٗش ُِز

ّٕ ٛزٙ حُظٌِلش طظنخءٍ ارح ٓخ  ِذ رؼل حُظنل٤خص ك٢ حُٔذٟ حُوق٤شٝفِض ا٠ُ دسؿش إٔ ٓؼخُـظٜخ ع٤ظط هٞسٗض ٝحُٔظٞعو، ٝأ

 .هْ ٝطظلؾ٠ ًٔخ عشدٗخ عخروخًرظزؼخص طشى حُٔغؤُش طظلخ

حُ٘وطش حُشث٤غ٤ش ٛ٘خ ٢ٛ إٔ ٛزٙ حلاعظؼٔخسحص ٣ـذ إٔ طؤط٢ ٌِٓٔش ٝٓٞحص٣ش ُٔظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ، أ١ أّٜٗخ طؤط٢ خخدٓش ٌِٝٓٔش 

ٛزح حُغ٤خم ا٠ُ ٣ٝؤخزٗخ . ُٔظطِزخص حُؾؼذ، لا إٔ طٌٕٞ ٢ٛ حُطخؿ٤ش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حلاهظقخد١ ك٢ حُٔ٘طوش ٤ٜٓٝٔ٘ش ػ٠ِ رو٤ش حلأهشحف

خطو حُظ٤ٔ٘ش ع٤خعخص حُذُٝش حُؼخٓش ، رٔخ ك٤ٜخ ٓٞمٞع  لٞس سث٤غ٢ ٣لظخؽ ا٠ُ اػخدس حُ٘ظش ك٢ كِغلظٚ ٜٝٓ٘خؿ٤ظٚ، ألا ٝٛٞٓ

ٛزح حُخَِ ا٠ُ حُظـ٤٤ش، رل٤غ طٞمغ ٛزٙ حُخطو ػ٠ِ أ٣ذ١ خزشحء ٖٓ حُٔٞحه٤ٖ٘ ك٢ ٣لظخؽ . ٝحُٔخططخص ح٤ٌِ٤ُٜش حُؼخٓش ُِذُٝش

، ٝك٤غ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٞحكن ر٤ٖ خطو حُظ٤ٔ٘ش، ٝحُٔخططخص ح٤ٌِ٤ُٜشّ ٌَُ دُٝش، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛذكٜخ حلأؿخٗذ لا ٖٓرذ حلأعخط حلأٍٝ

 .حُشث٤غ٢ ٛٞ اسؽخد حلاعظؼٔخس ٝحُ٘ٔٞ  حلاهظقخد١؛ ٤ٌُٕٞ طخرؼًخ ُٔظطِزخص حُٔـظٔغ حُظ٣ٞٔ٘ش، رذلا ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼٌظ ٛٞ حُغخثذ

ظقخدحطٜخ كٖٔ حُٔلشٝؽ ٓ٘ٚ إٔ دٍٝ حُٔـِظ عظلظخؽ ا٠ُ ػٔخُش ٝحكذس ك٢ حه. ذس ك٢ حُٔ٘طوش٣٘طزن ٗلظ حُٔزذأ ػ٠ِ هن٤ش حُؼٔخُش حُٞحك

ٝٗوـ رؼل حُٜٔخسحص ُذ٣ٜخ، ٝع٤ٌٕٞ ٖٓ حُغزحؿش حُٔطخُزش رخلاعظـ٘خء ػٖ حُؼٔخُش حُٞحكذس ٤ًِخً، ٌُٖٝ  ٗظشًح ُنآُش كـْ عٌخٜٗخ

ّٕ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٞحكذسحُ٘وطش حلأع ػخ٣ٞٗخً ٌٓٔلا ُلاهظقخد حُٔظٞؿٚ ك٢ أعخعٚ ُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ، ٤ُٝغض إٔ طٌٕٞ ػخٓلا  خع٤ش ٢ٛ أ

 حُٔظؼِوش ٝحُلوٞم حُوٞح٤ٖٗ ٓشحؿؼش ٝٛزح ع٤ظطِذ .ٙ ًٔخ ٛٞ حُٞمغ كخ٤ُخًؼظٔذ ػ٤ِٚ حلاهظقخد ٤ًِخً ك٢ ٗٔٞحُٔلشى حلأعخع٢ حُز١ ٣

 ك٤غ حلاهظقخد٣ش، حُٔ٘طوش ٓظطِزخص ٓوخرَ ك٢ حٌُش٣ْ، ٝحُؼ٤ؼ حلإٗغخ٤ٗش كوٞهْٜ ُْٜ ٣نٖٔ ٝرٔخ حٌُلخُش، ٗظخّ رُي ك٢ رٔخ رخُٞحكذ٣ٖ،

ٝطؾخرٚ ٗٞػ٤ش ٝكذس ٓغؤُش حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ك٢ ًَ دٍٝ حُٔـِظ، طز٤ٖ ٓذٟ  .ٓؾشٝػش ٓغؤُش حُٞحكذ٣ٖ ٝٝحؿزخص كوٞم ٓغؤُش إٔ

عزذ طٞحؿٜٜخ دٍٝ حُٔ٘طوش ٛٞ خ٣خ حُظ٢ ٝٛزح حُظذحخَ ك٢ حُون. أ٤ٔٛش حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخطق ك٤ٔخ ر٤ٖ أهطخسٙ ُٞمغ كٍِٞ ؿزس٣ش ُِٔغؤُش

 .آخش ُض٣خدس أٝؿٚ حُظٌخَٓ ٝحُذٓؾ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٝحُز١ ٣ؼظزش ٗظ٤ـش ٓ٘طو٤ش ُون٤ش حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ك٢ حُٔ٘طوش

٣ٝؤخزٗخ ٛزح حُغ٤خم ا٠ُ حُٔغؤُش حُـزس٣ش حلأخشٟ، ٝحُظ٢ طؼظزش أعخط حعظللخٍ ٓغؤُش حُخَِ ك٢ حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُونخ٣خ 

ٓخ لاكظ٘خٙ ك٢ ًَ ٓخ طْ عشدٙ عخروخ ٛٞ طـ٤٤ذ دٝس ٝكخػ٤ِش ػ٘قش ٣ؼظزش ٛٞ . دٍٝ حُٔ٘طوش ٖٓ دٕٝ ٓؼخُـش ُؼوٞد ٖٓ حُضٖٓ ك٢

حُش٤ًضس حلأعخع٤ش ك٢ حُٔـظٔغ، ألا ٝٛٞ حُٔٞحهٖ، ٝحُز١ ٣ؼظزش فٞطٚ ٓـ٤زخً ك٢ طلذ٣ذ أ١ ٖٓ حُغ٤خعخص أٝ حُٔؾخس٣غ أٝ حلأكؼخٍ حُظ٢ 

ي ٖٓ ٗخك٤ش حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش ٝحُظؾش٣ؼخص حُٔٞحص٣ش ُٜخ أٝ ك٢ حُغ٤خعخص حُؼٔخ٤ُش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ ط٘خُٝ٘خٛخ، عٞحء ًخٕ رُ

 .حُٔلٞس٣شّ

مؼق حُٔٞحهٖ ك٢  ٢ حُوشحس حُغ٤خع٢ ك٢ حُٔ٘طوش، ك٤غ ٣٘ظؾٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن لا ٣غؼ٘خ الا إٔ ٗظطشم ا٠ُ ٓغؤُش حُٔؾخسًش حُؾؼز٤ش ك

ٖٓ ط٤ٜٔؾٚ ؽزٚ ح٢ٌُِ ك٢ حُل٤خس حُغ٤خع٤ش، رخلإمخكش ا٠ُ ط٤ٜٔؾٚ  ٖٓ أٓٞس ؿٞٛش٣ش ٤ٗش أٝ ؿ٤شٛخحُظؼخه٢ ٓغ ٓٞمٞع حُظش٤ًزش حُغٌخ
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ك٢ حُٔوخرَ، ٗـذ ٤ٛٔ٘ش ٓظخز١ حُوشحس ٝأفلخد سإٝط حلآٞحٍ حُٔظ٘لزس ػ٠ِ ًَ حُوشحسحص حُغ٤خع٤ش حُشث٤غ٤ش ك٢ . اٗظخؿ٤خ ٝحهظقخد٣خ

".عِطش أًؼش ٖٓ ٓطِوش، ٝٓـظٔغ أهَ ٖٓ ػخؿض"حُٔ٘طوش ٛٞ  حُذُٝش، كظ٠ أفزق حُٞفق حلأٓؼَ ُِلخُش حُغ٤خع٤ش ك٢
12

 

ّٕ حلاػظٔخد ػ٠ِ ٤ٗش ٓظخز١ حُوشحس رخُو٤خّ ر لا طئدٟ ا٠ُ حلأٛذحف حُٔشؿٞس،  ٔخ ٛٞ ك٢ ٓقِلش حُٔـظٔغ ٝحُٔٞحهُٖوذ أػزظض حُظـشرش أ

ُٔؾخسًش حُغ٤خع٤ش ك٢ حطخخر حُوشحس، ٤ُٝظ ٖٓ ٝإ حُطش٣وش حُٔؼ٠ِ ُظ٤ٌٖٔ حُٔٞحهٖ ٛٞ ػزش ٓطخُزظٚ ٝطلؼ٤ِٚ ُلوٞهٚ ر٘لغٚ ػٖ هش٣ن ح

ّٕ حُذُٝش حُٞك٤ذس حُظ٢ طظٞحؿذ ك٤ٜخ هٞس طؾش٣ؼ٤ش ٝسهخر٤ش ٓ٘خهش رٔٔؼ٢ِ حُؾؼذ ُٜٝخ رؼل حُلخػ٤ِش، ألا ٢ٛٝ ح٣ٌُٞض، ٢ٛ  حُقذكش أ

ٝهذ .  ا٠ُ حُٔؾظش١ حلأؿ٘ز٢ حُذُٝش حُٞك٤ذس ك٢ حُٔ٘طوش حُظ٢ ُْ ٣ؼِٖ ك٤ٜخ كظ٠ ح٥ٕ ػٖ طؾش٣ؼخص طـ٤ض حُٔؾخس٣غ حُؼوخس٣ش حُٔٞؿٜش

 .٣ٌٕٞ طلؼ٤َ حُٔؾخسًش حُلخػِش ُِٔٞحه٤ٖ٘ ك٢ حطخخر حُوشحس حُغ٤خع٢ ٛٞ حُٔوظشف حلأعخع٢ حُز١ ٣ٔؼَ خلافش حعظ٘ظخؿخص ٛزٙ حُذسحعش

ٖٓ حُونخ٣خ ػ٠ِ ٗو٤ل ؿ٤شٛخ  خُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗشحُغٌخ٢ٗ، ك خَِحُ حُغ٤خعخص حُؼخٓش ٝطزؼخطٜخ ػ٠ِ لا ٣ٌٖٔ حُٔزخُـش ك٢ أ٤ٔٛش هن٤ش

كخُٔؾخًَ حلاهظقخد٣ش رخلإٌٓخٕ ٓؼخُـظٜخ ٝكِٜخ ٓغ ٓشٝس حُضٖٓ، كظ٠ إ طْ ٛذس . ُذ٣ٜخ خقٞف٤خص طـؼَ حُظطشم ا٤ُٜخ أٓشح ِٓلخ

ٌُٖٝ ٓق٤ش حُٔـظٔغ ٣ٞٛٝظٚ . ٝم٤خع أؿِذ حُٔٞحسد حلاهظقخد٣ش ك٢ حُٔ٘طوش، ٝٗلظ حلأٓش ٣٘طزن ػ٠ِ هن٤ش حُٔؾخسًش حُغ٤خع٤ش

حُٞمغ حُلخ٢ُ  حُٔز٢٘ أعخعخ ػ٠ِ . طش٤ًزظٚ حُغٌخ٤ٗش، ٝطـ٤ش حُظش٤ًزش حُغٌخ٤ٗش ٣ؼ٢٘ ك٢ حلأعخط طـ٤ش حُؾؼذطلذدٙ رؾٌَ سث٤غ٢ 

حُذُٝش حُش٣ؼ٤ش حُٔغظللِش ك٢ دٍٝ حُٔ٘طوش ٣٘زس رظـ٤شحص ؿزس٣ش ك٢ ٓغظوزِٜخ ٣ٞٛٝظٜخ ٝأٜٓ٘خ إ ُْ ٣ظْ حُظطشم ا٠ُ حلأٓش رؾٌَ ؿذ١ 

ٖٓ حلأَٓ ُِظطشم ا٠ُ  أكذح، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كخ٤ُخ رق٤ـ حُٞهض لا ٣َٜٔ أٝ ٣غظؼ٢٘إ حُضٖٓ ٣ٔن٢، ٝ. ك٢ أعشع ٝهض ٌٖٓٔ

ٝخ٤ش ٓخ ٣ٌٖٔ حُزذء . حُٔغؤُش إ رذأ حُظلشى ح٥ٕ، ٌُٖٝ ٛزٙ حُ٘خكزس هذ لا طظٞحؿذ ه٣ٞلا، ٢ٛٝ طظطِذ طلشًخ عش٣ؼخ ح٤ُّٞ ٤ُٝظ ؿذح

 .حُٔوظشكخص كُٜٞخحخظِلض حُشإٟ ٝ رؼِٔٚ ٛٞ ٓ٘خهؾش ٛزٙ حُون٤ش رؾٌَ ؿذ١، كظ٠ ٝإ
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